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APRESENTACAO:
DOSSIE FIM DA ESCALA 6X1
E REDUCAO DA JORNADA DE TRABALHO

E com grande satisfacio que apresentamos este
dossié sobre o Fim da Escala 6x1 e da Reducao da Jor-
nada de Trabalho. Essa satisfacao nao é casual, mas
decorre do fato de que o tema do trabalho voltou a
ganhar visibilidade no debate publico brasileiro. Apos
anos em que perdeu prestigio - tanto no campo aca-
démico quanto na formulacio de politicas publicas -,
subordinado a uma visdo mais ortodoxa da economia
e da prevaléncia de teses mais liberalizantes, o traba-
lho volta a ocupar um lugar central na reflexao sobre
o desenvolvimento e a organizacio da sociedade.

Recolocar o trabalho no centro do debate sig-
nifica reconhecer que ele nio ¢ apenas um meio de
subsisténcia, mas um dos principais elementos estru-
turadores da vida social. E por meio dele que se or-
ganizam o tempo, a renda, as condi¢coes de existén-
cia e as possibilidades de participacao social. Nesse
sentido, a forma como o tempo de trabalho ¢ definida
e distribuida expressa nio apenas uma questao eco-
ndmica, mas uma dimensao fundamental da organi-
zacdo da vida coletiva, das possibilidades de um vi-
ver saudavel, de realizacio das diversas dimensoes da
vida para além do trabalho.

O tempo a ser dedicado ao trabalho, nesse con-
texto, sempre esteve no centro das lutas da classe
trabalhadora. No Brasil, a ultima reducao da jornada
foi conquistada em 1988, passando de 48 horas sema-
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nais para 44 horas. Desde entdo, as profundas trans-
formacdes produtivas, associadas a difusio das no-
vas tecnologias poupadoras de forca de trabalho, nao
se traduziram em reducao do tempo de trabalho. Ao
contrario, assistiu-se a ampliacio, intensificacio e fle-
xibilizacdo das jornadas, possibilitando, ao capital o
uso do tempo de trabalho em funcio de seus interes-
ses e necessidades.

E nesse cendrio que a pauta do Fim da Esca-
la 6x1 e da Reducio da Jornada de Trabalho emerge
como uma mudanga importante. Como um grito de
resisténcia ao movimento de precarizacio e flexibili-
zacdo do uso do tempo de trabalho. Trata-se de uma
agenda que recoloca, em termos positivos, a discus-
sdo sobre o trabalho, deslocando-a de uma posicio
defensiva, marcada pela resisténcia a perda de direi-
tos, para uma perspectiva propositiva, orientada a
melhoria das condicoes de vida e de trabalho. A im-
portancia desta pauta ¢ observada no alcance signifi-
cativo da adesao social, trazendo para o debate publi-
co diferentes atores, inclusive setores empresariais e
grupos mais conservadores, que passam a ser inter-
pelados por essa agenda.

A iniciativa de organizar este Dossié nasce dire-
tamente dessa conjuntura e das motivacoes que dela
emergem. A partir de uma chamada publica, apoiada
por diversas instituicdes!, buscamos estimular o de-
bate no meio académico, sindical, legislativo e juridi-
co do pais para produzir subsidios capazes de dialogar

1 Site Democracia e Mundo do Trabalho em debate, CESIT/
UNICAMP, Remir Trabalho, GEPT/UNB e FCE/UFRGS.
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de forma efetiva com os atores sociais e politicos en-
volvidos nessa agenda. Trata-se, portanto, de articu-
lar a producdo de conhecimento com os movimentos
vivos da sociedade que, historicamente, sustentam a
luta pela Reducao da Jornada de Trabalho, a0 mesmo
tempo em que se pretende contribuir para qualificar
o debate nas instituicdes publicas responsaveis por
sua regulamentacao.

O Dossi¢ da continuidade e aprofunda uma
iniciativa anterior, realizada em 2022, quando publi-
camos pela editora CirKula a obra de carater pro-
positivo e provocador intitulada “O FUTURO E A
REDUCAO DA JORNADA DE TRABALHO™. Na-
quela ocasido, o objetivo foi justamente suscitar e
ampliar a reflexdo entre movimentos sociais, cen-
trais sindicais, sindicatos e organizacdes de traba-
lhadores em geral, reunindo e sistematizando argu-
mentos em torno da reducio da jornada a luz das
transformacoes do desenvolvimento econdmico e
tecnoldgico, bem como das condicdes sociais, poli-
ticas, culturais, raciais, de género e geracionais que
atravessam o mundo do trabalho contemporaneo.

Este Dossié parte da hipotese de que a Reducao
da Jornada de Trabalho, sem reducao de salarios, pode
se constituir em um pontapé inicial para a construcio
de um novo padrao de desenvolvimento econdmico e
social no Brasil. Trata-se de recolocar o tempo de tra-
balho no centro do debate publico, nio apenas como
variavel econOmica, mas como dimensao estruturan-
te da vida social, como forma de enfrentar a crescente

2 Disponivel em: https://online.fliphtmlS.com/kfqsf/yyyt/
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precarizacdo do trabalho. Por isso mesmo a extrema
importancia de que o Fim da Escala 6x1 venha acom-
panhada da Reducio da Jornada de Trabalho sem Re-
ducao de Salarios.

As transformacdes tecnologicas das ultimas dé-
cadas introduziram na producio de bens e servicos
0 just-in-time, as tecnologias da informacio e comu-
nicacio, a automacao, a inteligéncia artificial, entre
outras inovac¢oes, propiciando um enorme ganho de
produtividade na producio de bens e servicos. En-
tretanto, de forma contraditoria, esse ganho nio se
traduziu em mais alivio para quem trabalha, mas foi
acompanhado pela intensificacio, extensao e flexibi-
lizacdo do tempo de trabalho, como dissemos ante-
riormente. Nesse sentido, a Reducao da Jornada de
Trabalho e o Fim da Escala 6x1 colocam-se como me-
canismos fundamentais para a justa reparticio dos
ganhos de produtividade, recolocando o sentido do
desenvolvimento tecnolégico a servico da sociedade
e nao apenas da ampliacao dos lucros do capital.

Ao mesmo tempo, a manutencao de jornadas
flexiveis, extensas, intensas e desorganizadas tem
produzido um quadro generalizado de desgaste fisi-
co e mental, marcado por cansaco cronico, estres-
se, desmotivacao, adoecimento e acidentes de traba-
lho. A escala 6x1, ao limitar drasticamente o tempo
de descanso, agrava esse processo e compromete nio
apenas a saude de quem trabalha, mas, igualmente,
a sociabilidade e o bem-estar geral da sociedade. A
reorganizacio do tempo de trabalho aparece, assim,
como condi¢do para a melhoria da qualidade de vida,
permitindo o convivio familiar, o lazer e a participa-
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¢ao social e politica, elementos indispensaveis a cons-
trucao de uma sociedade mais saudavel.

Além disso, a reducao da jornada pode constituir
efeitos positivos sobre o proprio funcionamento da
economia. Ao melhorar as condicoes de vida e reduzir
o desgaste, tende a elevar a produtividade, na medida
em que trabalhadores descansados produzem mais e
melhor, adoecem menos e, consequentemente, ha me-
nor absenteismo ¢ licencas saude. Assim como pode
ter efeito multiplicador uma vez que em alguns casos
serdo contratados novos trabalhadores que aumentara
a massa salarial e, associado a isso, a maior disponibili-
dade de tempo para usufruir de bens e servicos, pode
favorecer um circulo virtuoso da economia.

No caso da juventude, essas duas conquistas as-
sumem um papel ainda mais estratégico. A compres-
sao do tempo imposta por jornadas extensas dificulta a
continuidade dos estudos, a qualificacdo profissional e
a propria construcido de trajetdrias de vida estaveis. Ao
ampliar o tempo disponivel fora do trabalho, cria-se a
possibilidade de articular trabalho e educacio, favore-
cendo a formacdo das novas geracoes e contribuindo
para um desenvolvimento social consistente e inclusivo.

Mais amplamente, estd em jogo a propria pos-
sibilidade de viver a vida em todas as suas dimen-
soes na medida em que estas deixam de estar inte-
gralmente subordinadas as exigéncias e interesses do
capital. A reducio da jornada e a superacio da escala
6x1 significam afirmar que apesar do trabalho ser um
direito, a vida além do trabalho também ¢é um direito
legitimo: o direito ao descanso, ao lazer, ao convivio
familiar, social e politico, a saude.

15



Nesse sentido, trata-se também de uma politica
com potencial para enfrentar desigualdades estrutu-
rais e que se interrelacionam, como as desigualdades
de raca, género e classe. Sabemos que a organizacao
desigual do tempo de trabalho produtivo e reprodu-
tivo recai de forma mais intensa sobre as mulheres,
a populacido negra e os trabalhadores em posicoes
mais precarizadas. No caso das mulheres, sobretudo
as mulheres negras e de classes sociais menos des-
favorecidas, a pobreza de tempo livre ¢ o resultado
do acimulo do tempo dedicado ao trabalho produti-
vo e reprodutivo que toma a quase totalidade das 24
horas. A Reducio da Jornada de Trabalho e o Fim da
Escala 6x1 contribuem para redistribuir socialmen-
te esses tempos de trabalho, criando condi¢cdes mais
equitativas de acesso ao descanso, a qualificacio, a
participacio social e ao proprio exercicio de direitos,
constituindo-se, assim, em instrumento relevante de
enfrentamento das desigualdades.

Outro aspecto relevante diz respeito ao fortale-
cimento das negociacoes coletivas e da organizacio
sindical. A definicao das jornadas - sua duracio, suas
escalas e mesmo sua intensidade — constitui um terre-
no central de disputa entre capital e trabalho. Ao reco-
locar a reducio da jornada como pauta estruturante,
cria-se um espaco para o fortalecimento da acao co-
letiva, enfrentando a tendéncia recente de flexibiliza-
¢ao unilateral e contribuindo para reequilibrar as rela-
¢oes de poder no mundo do trabalho. Nesse processo,
a mudanca na legislacao ocupa um papel central para
enfrentar a desigualdade de poder entre capital e tra-
balho no processo negocial, como vimos, nos anos
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2000, em meio a Campanha Nacional pela Reduc¢io da
Jornada de Trabalho sem Reducao de Salario.
Naquele momento, as Centrais Sindicais lanca-
ram a Campanha com o objetivo de pressionar a tra-
mitacio de propostas que se encontravam paralisadas
no Congresso Nacional e, assim, instituir legalmente
a Reducao da Jornada. Na época, dada a forte resistén-
cia patronal, este objetivo nio foi alcancado, manten-
do-se a jornada em 44 horas semanais. E, a despeito
da Campanha ter mobilizado as categorias profissio-
nais a pressionarem pela negociacio da reducio da
jornada, e algumas a terem conquistado, evidenciou-
-se que, apesar da importancia da negociacio, se nao
houver uma legislacido que obrigue a reducio da jor-
nada e a sua reorganizacio, sua conquista pode se res-
tringir as categorias com sindicatos mais fortes.
Alids, as lutas historias a respeito do tempo de
trabalho, tanto nacionais como internacionais, nos
trazem outros aprendizados para além da importan-
cia da mudanca na legislacdo. Assim, e sem descon-
siderar as dificuldades na conquista de direitos, as
experiéncias anteriores explicitam a importancia de
que, para a geracio de empregos e que estes sejam
de qualidade, ¢ melhor que a reducao da jornada seja
realizada de forma substantiva ¢ num tinico momen-
to, evitando, assim, que os empregadores consigam
compensi-la com a ampliacdo da intensidade.
Também buscando evitar um novo aumento
da intensidade do trabalho, ¢ indispensavel que esta
questao entre no processo de negociacio coletiva pos-
sibilitando a criacao de um controle contra a intensifi-
cacio, sobretudo no que se refere a gestio por metas
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e objetivos. Outro ponto, ¢ que a legislacio preveja a
limitacao da hora extra mensal e anual, além da diéria,
para evitar que, no lugar de gerar novos postos os em-
pregadores demandem ainda mais horas, resultando
no extremo cansac¢o para quem trabalha. Também sao
necessdrias regras a respeito do direito a desconexao
do trabalho no tempo de nao trabalho, possibilitando
que os trabalhadores possam, de fato, ter um tempo li-
vre. Além, claro, de medidas que melhorem a seguran-
ca e sadde no trabalho garantindo um ambiente que
nio seja adoecedor e promotor de acidentes. Final-
mente, mesmo que pareca 6bvio, ¢ imprescindivel que
os trabalhadores e seus representantes estejam pre-
sentes em todo o processo definidor das regras da Re-
ducao da Jornada de Trabalho e do Fim da Escala 6x1.

Voltando ao contexto presente, ao nivel interna-
cional, vemos que o debate recente tem recolocado a
reducio da jornada no centro das agendas publicas,
com a realizacido de diversos experimentos de reor-
ganizacio do tempo de trabalho — como a adocao da
semana de quatro dias (Escala 4x3) - e a implemen-
tacado de reducoes legais da jornada em diferentes
paises. A mobilizacdo popular a favor da politica de
reducio das jornadas laborais que estd presente no
Brasil, pode ser vista, igualmente, na América Latina,
onde foram conquistadas reducdes de jornada para
40 horas semanais tanto no Chile como no México. A
Europa, por sua vez, aparece com as praticas de jorna-
das inferiores a 40 horas semanais, alcancando 35 na
Islandia, na Franca, na Alemanha. Esse movimento re-
forca o fato de que a diminuicao do tempo de trabalho
nao apenas ¢ viavel, como ja se constitui uma tendén-

18



cia concreta em varias economias, evidenciando que
também a superacdo da Escala 6x1 estd em sintonia
com um processo historico mais amplo de redefini-
¢ao do trabalho e ampliacao do tempo de vida.
Concentrar a atencio no trabalho excessivo re-
presentado pelo escalonamento dos tempos de tra-
balho manifestou-se como a maneira eficaz pela qual
0s movimentos sociais foram conclamados a acao de
rua. Basta mencionar que o VAT (Vida para Além do
Trabalho) alcancou a assinatura de 3 milhoes de pes-
soas em abaixo assinado pelo Fim da Escala 6 x 1 pela
sua condicdo de superexploracio da forca de traba-
lho. Enfrentar esse padrido implica ndo apenas redu-
zir o tempo de trabalho, mas também redistribuir a
riqueza socialmente produzida sob a forma de tempo
livre. Trata-se de afirmar que os ganhos do desenvol-
vimento econdomico devem se traduzir em melhores
condicodes de vida para a maioria da populacao, o que
passa necessariamente pela reducdo das jornadas e
pela superacido de formas de organizacao do trabalho
que desgastam a vida e aprofundam desigualdades.
No periodo recente, o tema retorna com forca
a agenda publica e institucional. Diversas iniciativas
do Legislativo somadas a iniciativa do Executivo en-
contram-se em tramitacio no Congresso Nacional e,
até abril de 2026, observa-se uma tendéncia de avan-
co, ainda que marcada por disputas e incertezas. A
novidade, contudo, reside na forma como essa pau-
ta ganha centralidade: impulsionada por um “grito”
que emerge das redes sociais, a critica a Escala 6x1
e as jornadas extenuantes se dissemina amplamente,
especialmente no contexto pos-pandemia. A expe-
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riéncia da pandemia, ao explicitar desigualdades, in-
tensificar formas precdarias de trabalho e tornar mais
visiveis as condicdes concretas de vida da populacao
trabalhadora, contribuiu decisivamente para recolo-
car o tema no centro do debate. Nesse novo cenério, a
pauta da Reducio da Jornada de Trabalho e do Fim da
Escala 6x1 deixa de ser apenas uma reivindicacio his-
torica das organizacoes sindicais e passa a constituir
uma demanda social mais ampla, articulando diferen-
tes sujeitos, espacos e formas de mobilizacio.

Assim, como forma de contribuir para esse de-
bate e para essa luta, nos, Ana Claudia Moreira Cardo-
so pesquisadora independente, Cassio da Silva Calve-
te professor da UFRGS, José Dari Krein professor da
UNICAMP e Sadi Dal Rosso professor emérito apo-
sentado da UnB, organizamos esse Dossié, visando
estimular o debate e abrir espaco para novas visoes e
diferentes abordagens sobre essa questio. Em marco
de 2025 lancamos um edital solicitando artigos sobre
o Fim da Escala 6x1 e Reducao da Jornada de Traba-
lho. A demanda feita aos autores e autoras foi o de
construir argumentos que contribuissem para refor-
car essa agenda, sendo estimulado o envio de artigos
e/ou ensaios fundamentados em argumentos e refle-
x0es que auxiliassem na formulacdo de estratégias
sociais para fortalecer as iniciativas de mobilizacio
em andamento em torno dessas pautas.

Depois de escritos, os artigos passaram pela revi-
sao0 de pareceristas andnimos e retornaram aos autores
com sugestoes. Esse processo envolveu 25 pareceristas,
56 autores e resultou em 36 artigos que articulam as
mais diversas abordagens como a luta sindical, a pers-
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pectiva de género, de etnia, de juventude, questdes se-
toriais, viabilidade econdmica, experiéncias interna-
cionais, sustentabilidade, efeitos das transformacoes
tecnologicas e a necessidade de reparticao dos ganhos
de produtividade, passando pelos impactos sobre a sau-
de, a sociabilidade e a qualidade de vida. Essa diversi-
dade permitiu ndo apenas iluminar a complexidade do
tema, mas também oferecer um conjunto consistente
de argumentos que sustentam a defesa da Reducao da
Jornada de Trabalho e do Fim da Escala 6x1 como um
dos elementos centrais para a construcio de um novo
padrio de organizacao do trabalho e da vida social.
Por sua vez, tal variedade de abordagens, objetos
e perspectivas analiticas so foi possivel em funcio da
propria diversidade dos autores e autoras envolvidos,
vindos de diferentes formacoes (Direito, Economia,
Sociologia, Servico Social, Historia, Educacio, Filoso-
fia e Administracao) e insercoes profissionais e politi-
cas. Apos finalizados, os artigos foram publicados em
18 sites’, aproximadamente dois por semana. Tendo
inicio em outubro de 2025 e término em abril de 2026.
Para compor o presente Dossi¢, os artigos foram
divididos em 5 volumes tematicos. O primeiro volu-
me “Tempo de trabalho em movimento e a sociedade
brasileira” contém 7 artigos e trata das lutas em torno
da jornada de trabalho e a atual situacao do mercado

3 Os seguintes sites ¢ instituicdes apoiaram a divulgacio dos 36
artigos produzidos: Site Democracia ¢ Mundo do Trabalho em
debate, CESIT/UNICAMP, Remir Trabalho, GEPT/UNB, FCE/
UFRGS, LEHMT, DIEESE, CTB, CNTI, Forca Sindical, GGN,
Intersindical, ABET, UGT, Radio Peao Brasil, ANDES Sindicato
Nacional, Outras Palavras e Editora CirKula.
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de trabalho brasileiro. O segundo volume “Jornadas
extensas e escalas desequilibradas” também tratando
de questdes gerais do mercado de trabalho brasilei-
ro, com 7 artigos. O terceiro volume “Tempo de tra-
balho e a saide laboral e do planeta” também com 7
artigos, traz reflexdes sobre os impactos das jornadas
extensas, intensas e flexiveis na saide do trabalhador.
O quarto, “O tempo de trabalho analisado a partir de
uma perspectiva interseccional e setorial”, com 8 ar-
tigos, analisa os impactos da desigual distribuicio do
tempo de trabalho por sexo, etnia e faixa etaria. O vo-
lume quinto “Disputas politicas em torno do tempo
de trabalho no Brasil e no mundo”, com 7 artigos, ob-
serva as lutas pela apropriacao do tempo de trabalho
em distintas esferas: no meio juridico, no Congresso
Nacional, no meio sindical e em diferentes paises.
Resta, neste momento final, convocar todos os
segmentos da sociedade, que ainda nao se organiza-
ram para ativar a luta pelo Fim da Escala 6x1 e pela
Reducio da Jornada de Trabalho, sem reducao dos sa-
larios, para fazer parte deste amplo movimento em fa-
vor de jornadas laborais nao superiores a 35 horas por
semana. Trabalhadores e trabalhadoras, de todos os
géneros, de todas as cores, de todas as idades, de to-
das as profissoes e de todos os movimentos, uni-vos!

Boa leitura a todos(as).

Ana Claudia Moreira Cardoso
Céssio da Silva Calvete

Jos¢ Dari Krein

Sadi Dal Rosso
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0 TEMPO DE TRABALHO COMO CAMPO
DE DISPUTA NO BRASIL: ENTRE AQUILO QUE TEMOS
E AQUILO QUE QUEREMOS PARA NOS,
TRABALHADORES E TRABALHADORAS!

O presente livro se propde a oferecer uma
leitura atualizada de um dos temas mais sensiveis
das ciéncias do trabalho, qual scja, da relaciao en-
tre o tempo de trabalho e as suas multiplas formas
de apropriacio. Nesse sentido, o que se constata ao
longo dos capitulos é que a organizacio do tempo
laboral no que tange a sua duracao, distribuicao e in-
tensidade, se constitui atualmente em um dos prin-
cipais mecanismos de controle social e de producio
de desigualdades. Relacdo essa que ¢ continuamen-
te reconfigurada a partir de novos processos de fle-
xibilizacado normativa do trabalho, da plataformiza-
cao do trabalho e, mais recentemente, em funcao das
transformacoes tecnologicas recentes relacionadas
ao uso de Inteligéncia Artificial.

Dito isto, tem-se que ao longo do volume, o lei-
tor ¢ conduzido por diferentes perspectivas — eco-
nomicas, juridicas, sociologicas e politicas - que,
embora diversas, convergem em um ponto central,
qual seja, da crescente captura do tempo de vida
pelas exigéncias do trabalho. Captura essa que se
da pela intensificacao das jornadas de trabalho, pela
persisténcia de modelos de trabalho como a Escala
6x1, ou ainda, pela expansiao de formas flexiveis e
precarias de emprego.
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Nesse contexto, a emergéncia de movimentos
sociais, propostas legislativas e novas formas de mo-
bilizacdo como, por exemplo, a campanha pelo fim
da Escala 0x1, sinaliza ndo apenas uma reivindicacao
pontual, mas a reabertura de uma disputa mais ampla
sobre o direito ao tempo, a dignidade e a propria pos-
sibilidade de viver para além do trabalho.

Dito isto, abrimos presente volume propondo
uma leitura proposta por Cassio da Silva Calvete,
Luciane Franke e Tiago Pinheiro do tempo de tra-
balho a partir da ideia de “fractais” a partir do texto
intitulado “Fractais do tempo: jornadas, sofrimento
¢ a Grande Demissiao no Brasil” que, como suge-
rem os autores, agregam diferentes escalas tempo-
rais relativas a duracao, a intensidade e a distribui-
cao do tempo de trabalho, mas que, em sua génese,
partem do mesmo pressuposto, qual seja, de repro-
duzir uma mesma logica de apropriacao do tempo
pelo capital. Nesse sentido, no referido texto a ana-
lise dos autores se volta para o fendmeno recente
da “Grande Demissiao” no Brasil e tem como mote
buscar compreender em que medida o desconten-
tamento com jornadas extensas e as condicdes de
trabalho deterioradas tém levado trabalhadores e
trabalhadoras a romper vinculos formais de traba-
lho em busca de melhores condicoes de vida. Gros-
so modo, podemos dizer que ao articular dados
empiricos e reflexdo tedrica, os autores, nos mos-
tram que mais do que uma oscilacdo conjuntural,
esse movimento revela uma disputa crescente por
parte dos trabalhadores com vistas a retomar para
si 0 seu tempo de vida.
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Ja o segundo texto, intitulado “A PEC 8/2025 e
a reducio da jornada de trabalho: impactos e tensoes
no Direito do Trabalho”, escrito por Sidnei Machado,
tem como foco de andlise a proposta de reducio da
jornada para 36 horas semanais a partir de uma pers-
pectiva juridico-institucional. Em seu texto, o autor
mostra que a PEC 8/2025 ndo ¢ apenas uma mudanca
normativa, mas que, essa representa também um pon-
to de inflexdo no campo do Direito do Trabalho bra-
sileiro na medida em que reabre os debates acerca da
protecio social, da negociacio coletiva e dos limites a
flexibilizacao. Discussio essa que evidencia que a efe-
tividade da medida depende muito mais da existéncia
de condicoes institucionais concretas do que da von-
tade e do desejo dos trabalhadores.

No terceiro texto escrito Ricardo T. Neder no
capitulo intitulado “Reducio da jornada de trabalho e
o fim da escala 0x1: as lutas pelo direito ao trabalho no
Brasil” a discussao recai sobre o campo das lutas so-
ciais. Neste sentido, no desenrolar de seu argumento
o autor mostra como a campanha pelo fim da Escala
6x1 emergiu de experiéncias concretas de trabalha-
dores e, depois disso, ganhou forca, a partir de mobi-
lizacoes recentes como € o caso do Movimento Vida
Além do Trabalho que, de um dia para o outro, vira-
lizou nas redes digitais. Ademais, o texto se encerra
com o autor sugerindo que a luta pela reducio da jor-
nada estd inserida em um novo ciclo de disputas por
direitos, de carater coletivo, a partir de reivindicacoes
que, muitas vezes, se iniciam como experiéncias indi-
viduais de insatisfacio como ¢ caso, por exemplo, do
Movimento Vida Além do Trabalho.
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Jano quarto capitulo Samuel Nogueira Costa des-
taca em seu texto intitulado “Nota em defesa da redu-
¢ao da jornada de trabalho: eliminar as formas preca-
rizantes de flexibilizacdo” que a reducio da jornada ¢
uma resposta necessaria ao avanc¢o da precarizacio e da
flexibilizacao das relacoes de trabalho. Neste sentido,
ao longo de seu texto o autor recupera elementos histo-
ricos ligados as lutas trabalhistas e nos mostra que, no
contexto brasileiro, a ampliacdo da jornada de trabalho
e a intensificacao do trabalho ¢ o lugar comum das es-
colhas feitas pelas empresas. E, com isto, desconstroi-
-se a ilusdo que de que, isso, era um problema apenas
dos trabalhadores plataformizados dado que, 0 mesmo
se observa entre trabalhadores que detém vinculos for-
mais com seus contratantes. A critica do texto recai,
portanto, sobre o discurso que naturaliza as jornadas
longas de trabalho de modo que, a luta pela reducao do
tempo de trabalho e o fim da Escala 6x1, se constitui em
condicdo sine qua non para se enfrentar o atual modelo
de exploracio do trabalho pelo capital.

Jano quinto capitulo Daniela Macia Ferraz Gian-
nini analisa os efeitos da Reforma Trabalhista de 2017
sobre a organizacao do tempo de trabalho, destacan-
do o processo de despadronizacio e flexibilizacao das
jornadas de trabalho em seu texto intitulado “O fim
da Escala 6x1 e a possivel reintroducio da padroniza-
¢ao das jornadas no contexto pos-Reforma Trabalhis-
ta”. Em seu texto, a autora argumenta que a campanha
pelo fim da Escala 6x1 pode representar uma tentativa
de reintroduzir paraimetros mais estaveis e protetivos
na regulacio do trabalho diminuindo, assim, o contro-
le patronal sobre o tempo.
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No sexto texto, intitulado “A promessa incum-
prida de mais tempo livre ao trabalhador”, Leonardo
Lani de Abreu, problematiza a relacdo entre trabalho,
tempo livre e liberdade. E, neste sentido, argumenta
que apesar dos avancos tecnolédgicos e produtivos, na
pratica, no Ambito do capitalismo contemporaneo es-
ses avangos nao se traduziram em mais tempo livre
para os trabalhadores e trabalhadoras de modo que, o
que se observa hodiernamente ¢ uma intensificacao
do trabalho e uma reducao das possibilidades de vida
fora dele. Dito isto, o texto se encerra com uma criti-
ca mais ampla a organizacao social do tempo e coloca
que a luta pela reducio da jornada de trabalho deve
ser entendida levando-se em conta, justamente a rela-
cao entre tempo de trabalho, tempo livre e liberdade
de escolha por parte dos trabalhadores.

E, por fim, encerramos esse volume com um
texto que aborda o trabalho em turnos ininterruptos
de revezamento. Nele, Carlindo Rodrigues de Olivei-
ra, no texto intitulado “Jornada reduzida para trabalho
em turnos ininterruptos de revezamento: avancos, re-
trocessos e incompreensodes” analisa as particularida-
des desse regime, destacando seus impactos sobre a
saude, o convivio social e a organizacao da vida dos
trabalhadores. Neste sentido, ao recuperar as mudan-
cas legais e os arranjos produtivos existentes, o tex-
to coloca em evidéncia que, mesmo em contextos
de reducao formal da jornada de trabalho, ¢ comum
que persistam desafios relacionados a distribuicao do
tempo e a qualidade das condicdes de trabalho dado
que, essa, ndo ¢ uma preocupacao que esta na pauta
do dia do setor patronal brasileiro.
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Em seu conjunto, este volume se constitui numa
leitura particularmente robusta do tempo de traba-
lho como uma categoria central para compreender
as transformacoes recentes do capitalismo e suas
expressoes especificas no Brasil. Ao articular abor-
dagens que vao da andlise empirica do mercado de
trabalho a reflexdo juridica, da critica sociologica a
problematizacio filosofica, os textos aqui reunidos
convergem para a ideia de que a jornada de trabalho
nao ¢ um dado técnico. Mas sim, um campo perma-
nente em disputa que coloca frente a frente a relacao
entre capital e trabalho.

Nesse sentido, esse volume se destaca por a
demonstrar a partir dos textos nele reunidos que as
transformacoes recentes — especialmente apds a Re-
forma Trabalhista de 2017 — mais do que aumentar os
processos de flexibilizacao, despadronizaciao e pre-
carizacdo do trabalho, implicaram na construcio de
arranjos de tempo de trabalho que ampliaram ainda
mais o controle patronal sobre o tempo de trabalho
e nio trabalho dos trabalhadores. Na prética, a par-
tir do exposto pelos autores aqui reunidos o que se
observa ¢ a dissoluciao cada vez maior dos limites
anteriormente garantidos por lei ou por negociacio
coletiva de modo que, sob esse novo arranjo, o tem-
po de vida passa a ser cada vez mais subordinado
as exigéncias da producao. Nesse contexto, modelos
como a Escala 6x]1 deixam de ser apenas uma for-
ma especifica de organizacio do trabalho e passam
a representar um padrdo mais amplo de captura do
tempo do trabalhador que, cada vez mais, passa a ter
menos controle sobre ele.
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Outro ponto de destaque deste livro estd em
sua capacidade de conectar dimensodes que frequen-
temente aparecem dissociadas no debate publico e,
neste sentido, ao relacionar a jornada de trabalho
com temas como saude, qualidade de vida, liberda-
de, educacao e organizacio produtiva, os capitulos
demonstram que o tempo de trabalho atravessa to-
das as esferas da vida social e, sobre elas, incide di-
reta ou indiretamente.

Nesse sentido, o livro sugere que a disputa pelo
tempo de trabalho ¢, em dltima instancia, uma dispu-
ta sobre os limites do proprio capitalismo e um proje-
to de sociedade em que o tempo livre, e ndo apenas o
tempo produtivo, seja reconhecido como fundamento
da vida social. Trata-se, portanto, de um debate que
ultrapassa o campo do trabalho e se projeta como
questao central para se pensar o presente ¢ o futuro
da sociedade brasileira.

Mauro Meirelles

Editor da CirKula
Doutor em Antropologia
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CAPITULO |

FRACTAIS DO TEMPO: JORNADAS,
SOFRIMENTO E A GRANDE DEMISSA0 NO BRASIL

Céssio da Silva Calvete!
Luciane Franke?
Tiago Pinheiro’

Introducao*

A jornada de trabalho, muitas vezes tratada
como uma condicdo técnica ou juridica é, na ver-
dade, o resultado de processos historicos marcados
por intensas disputas entre capital e trabalho. Nesse
sentido, Marx (1996, p. 384) afirma que “o estabe-
lecimento de uma jornada normal de trabalho ¢ o
resultado de uma luta multissecular entre o capita-
lista e o trabalhador”, destacando que os limites ao
tempo de trabalho nio sdo naturais nem decorrentes

1 Professor Associado da UFRGS, Doutor pela UNICAMP e Pos-
-doutorado na Universidade de Oxford.

2 Doutora e Pés-doutoranda em Economia Criativa e da Cultura
pela UFRGS. Professora na Universidade do Vale do Taquari (Uni-
vates) e na Universidade do Vale do Rio dos Sinos (Unisinos).

3 Graduando em Ciéncias Econdmicas na Universidade Federal
do Rio Grande do Sul.

4 Agradecemos as valiosas contribuicdes da Ana Claudia Mo-
reira Cardoso e dos pareceristas andnimos. Salientamos que os
erros e omissdes que porventura permaneceram sio de total
responsabilidade dos autores.
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de imperativos tecnoldgicos, mas sim fruto da luta
de classes. Com base nessa perspectiva, este texto
nao se propde a discutir a jornada sob sua concep-
cio juridica no Brasil contemporaneo, tampouco a
explorar detalhadamente os mecanismos legais que
regulam sua amplitude, distribuicdo ou intensidade.
Adota-se, em vez disso, a nocao de jornada normal
como equivalente a jornada legal, conforme defini-
cao apresentada por Fracalanza (2001, compreendi-
da como o periodo de labor permitido por lei em
seus principais elementos normativos.

O simples aumento do nimero de pessoas so-
licitando demissdo ¢ comum em periodos de baixa
taxa de desemprego, devido a maior probabilidade de
se encontrar uma ocupac¢io melhor. O que se procura
discutir sdo os motivos que tém levado o nimero de
pedidos de demissiao a superar o observado em mo-
mentos historicamente favoraveis, marcados por ex-
pansio econdmica ¢ baixo desemprego.

Esse texto tem como objeto de pesquisa o fe-
nomeno da Grande Demissao’. Por se tratar de um
fendmeno ainda presente ¢ de grande impacto no
mercado de trabalho brasileiro, faz-se necessario
compreender como a questao do tempo de trabalho
estd presente na motivacao dos trabalhadores ao pe-
direm demissio. O objetivo deste estudo ¢ identificar
se os pedidos de desligamento tém, entre suas cau-
sas, a rejeicao a empregos que oferecem mas condi-
¢oes de trabalho, particularmente aqueles com jorna-

5 A expressio A Grande Demissao ¢ como esta sendo traduzida a
expressao original “The Great Resignation” que faz referéncia ao
fendmeno ocorrido nos EUA. Mais detalhes na pagina 3 a seguir.
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das extensas, intensas e com flexibilidades definidas
de forma a atender apenas aos interesses dos capita-
listas, e, se esse alto numero de pedidos de demissao
reflete a busca dos trabalhadores por uma vida além
do trabalho.

Adota-se a compreensio do tempo de trabalho
como um fractal do tempo: suas partes reproduzem
o todo, diferenciando-se apenas pelas escalas tempo-
rais. Suas fronteiras sio, ao mesmo tempo, limitadas,
infinitas e permeaveis. Por isso, toda luta que envolve
a modificacio do tempo de trabalho, seja em sua du-
racao, intensidade ou distribuicao, tem em comum o
mesmo objetivo: a apropriacdo, pelo trabalhador, do
seu proprio tempo.

Assim, coloca-se no mesmo patamar de impor-
tancia para os trabalhadores os movimentos pela re-
ducio da jornada de trabalho (extensdo), pela adoc¢io
da escala 4x3 (distribuicio) e os movimentos pela
melhoria das condicdes de trabalho, que podem im-
pactar tanto a extensdo quanto a distribuicio e a in-
tensidade da jornada. Por isso, traz-se para este Dos-
sié, cuja proposta ¢ discutir a alteracio da escala 6x1
e a reducao da jornada de trabalho, o movimento es-
pontaneo conhecido como a Grande Demissao. Esse
movimento ¢ considerado espontianeo porque nao ¢
organizado, nao ¢ coordenado e, em sua origem, nao
¢ coletivo. Sao acdes individuais que se tornam cole-
tivas a partir da soma das partes.

No Brasil, o evento da Grande Demissio iniciou
no periodo da pandemia de Covid-19, mas, diferen-
temente dos Estados Unidos, permanece até os dias
de hoje (Franke, Pinheiro e Calvete, 2025). Nos Esta-
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dos Unidos, o fendmeno da Grande Demissio foi ob-
servado, sobretudo, em 2021 e 2022, quando os pe-
didos de demissdo registraram recordes historicos.
Portanto, para estudar o mercado de trabalho brasi-
leiro a pesquisa recorreu a andlise descritiva de dados
secundarios do Caged e do Novo Caged, disponibili-
zados pelo Ministério do Trabalho e Emprego (MTE,
2024). Os dados, observados sao referentes a janeiro
de 2004 até maio de 2024, estabelecendo o filtro do
tipo de desligamento a pedido e desligamentos totais.
Ademais, cabe a ressalva de que esta andlise se detém
apenas aos dados do mercado de trabalho formal.
Para atingir o objetivo de entender qual ¢ o pa-
pel do descontentamento dos trabalhadores com as
mads condi¢oes de trabalho e, particularmente, com
a forma como ¢ gerida a utilizacio do seu tempo de
trabalho, o estudo apresenta, além desta introducao,
a segunda secao, que traz dados que caracterizam o
fenomeno da Grande Demissio; a terceira secio, que
analisa as informacodes obtidas pelo Ministério do Tra-
balho sobre as motivacoes dos pedidos de demissao;
e, por fim, as consideracoes finais, elaboradas a partir
da analise conjunta dos dados sobre o perfil dos tra-
balhadores que pedem demissio e suas motivacoes.

Identificando o fendmeno da Grande Demissao
no Brasil

Ng e Stanton (2023) indicam que o termo Gran-
de Demissao foi utilizado pela primeira vez por An-
thony Klotz, que previu uma grande onda de pedi-
dos de demissdo a partir da pandemia de Covid-19.
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O fendmeno faz referéncia ao que ocorreu nos Esta-
dos Unidos em 2021, quando se observou um ntiimero
sem precedentes de pedidos de demissdao por parte
dos trabalhadores. Esse movimento foi impulsionado
por diversos fatores e a pandemia de Covid-19° atuou
como catalisadora: a insatisfacio com as condicoes
de trabalho, a busca por um melhor equilibrio entre
vida pessoal e profissional e a percepcio de falta de
respeito no ambiente de trabalho (Formica e Sfode-
ra, 2022: Needelman, 2022; Smith, 2022; Sull, Sull e
Zweig, 2022; Tessema et Al., 2022; Toulmé, 2025).

Contudo, nos Estados Unidos, a dinAmica dos
pedidos de demissao parece indicar que o fend6meno
chegou ao fim. De acordo com dados do Bureau of
Labor Statistics (BLS, 2025), as taxas de pedidos de
desligamento comecaram a diminuir e se normaliza-
ram aos niveis pré-pandemia em maio de 2023. Em
entrevista, Klotz afirmou que os nimeros gerais de
demissoes retornaram aos patamares de 2019, suge-
rindo que o fendmeno da Grande Demissao est4 efe-
tivamente se encerrando, tendo ficado caracterizado
como um acontecimento associado a um periodo es-
pecifico (Morgan, 2023). Segundo Toulmé (2025), o
descontentamento com os empregos persiste, no en-
tanto, a inflacao e o contexto mundial conturbado de-
sencorajam os pedidos de demissao.

Para identificar a ocorréncia do fenomeno da
Grande Demissao no Brasil, foram utilizados dados
sobre o numero de pedidos de demissao realizados

6 Esse fendmeno surge concomitantemente a outro de natureza
semelhante: o movimento da demissio silenciosa, que ocorre no
local de trabalho (Gallup, 2022; Johnson, 2023; Toulmé, 2025).
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entre janeiro de 2004 e maio de 2024 (Grafico 1). Nes-
se intervalo, o pico foi registrado em abril de 2024,
com 734.853 pedidos de demissdo — um aumento de
29,4% em relacao ao mesmo més de 2023. Além disso,
observa-se um crescimento consecutivo nos ultimos
quatro anos: em abril de 2021, o nimero de pedidos
aumentou 1250% em comparacdo a 2020; em 2022, o
crescimento foi de 571%; e, em 2023, de 2,6%.

Griéfico 1 - Pedidos de demissiao no Brasil de Janei-
ro/2004 a Maio/2024.
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Fonte: Elaboracio proépria a partir de dados brutos do
Ministério do Trabalho e Emprego (2024).

O Griéfico 1 ilustra uma tendéncia de aumen-
to no nimero de pedidos de demissio entre 2004 ¢
2014, acompanhando o periodo de crescimento da
economia brasileira iniciado nos anos 2000. Esse mo-
vimento ¢ relevante para o mercado de trabalho, pois
contribui para sua dinamizacio e fortalece o poder
de barganha dos trabalhadores frente as empresas.
A partir de 2015, contudo, o cendrio se altera, com o
agravamento das crises politicas e econdmicas, im-
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pactando negativamente as condi¢cdes do mercado de
trabalho. Soma-se a isso a flexibilizacao da legislacio
trabalhista, que favoreceu o avanco da informalidade
e a precarizacio das relacoes de trabalho.

Na série historica, observa-se uma inflexao no
inicio do periodo de distanciamento social no Brasil,
adotado como medida para conter o contigio da Co-
vid-19, especialmente nos meses de abril e maio de
2020. Esses dois meses registraram os menores nu-
meros de pedidos de demissao desde maio de 2004.
No entanto, a natureza excepcional desses resultados
se confirma a medida que, nos meses subsequentes,
verifica-se uma tendéncia de elevacio continua nos
pedidos de demissao, que culmina em seu ponto mais
alto em abril de 2024.

Para completar a andlise, apresenta-se o detalha-
mento dos perfis populacionais - ou seja, quem sio 0s
trabalhadores e as trabalhadoras que estdo pedindo
demissdo. A Tabela 1 apresenta esse recorte, conside-
rando variaveis como sexo, etnia, escolaridade, idade
e regido do pais. Buscou-se realizar comparacdes en-
tre periodos distintos, abrangendo: 2023 (ultimo ano
com dados completos disponiveis); 2020 (ano marca-
do pela pandemia de Covid-19, quando surgiram os
primeiros indicios do fendmeno da Grande Demis-
s30); 2014 (dltimo ano com baixa taxa de desempre-
go antes da recessio de 2015-2010); e 2004 (inicio da
fase de melhora no mercado de trabalho, impulsiona-
da pelos efeitos do Plano Real).

37



Tabela 1 - Participacao dos pedidos de demissao nos
desligamentos em anos selecionados.

Classificacoes 2004 2014 2020 2023
(%) (%) (%) (%)
Mulheres 20,9 335 26,3 38,4
Homens 18,3 24,4 22,7 3L,0
Amarela 21,5* 271 259 374
Branca 23,0* 30,0 26,0 36,4
Indigena 18,2* 24,7 20,3 323
N3ao informado / 21,8* 28,8 258 347
identificado
Parda 17.9* 249 21,4 31,2
Preta 18,6 255 21,1 32,6
Ensino Fundamental 177 22,5 18,3 272
incompleto
Ensino fundamental 18,0 26,4 20,6 30,8
Ensino médio 20,3 29,0 24,3 34,3
Ensino Superior 28,3 36,8 339 42,4
Até 29 anos 22,0 31,2 278 38,0
Entre 30 e 50 159 249 21,8 3L4
Acima de 50 139 20,6 16,2 24,4
Centro-Oeste 232 29,6 26,5 38,0
Nordeste 10,5 16,2 151 2272
Norte 18,8 20,4 19,8 28,7
Sudeste 18,2 28,1 234 337
Sul 24,8 357 309 41,3

Fonte: Elaboracio proépria a partir de dados brutos do
Ministério do Trabalho ¢ Emprego (2024).
*Dados de 2007.
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Ao se comparar o percentual de pedidos de de-
missdo em relacdo aos desligamentos em todas as
categorias analisadas, observa-se que o ano de 2023
apresentou os maiores indices entre os quatro anos
considerados. Esse resultado reforca a evidéncia da
presenca do fendmeno da Grande Demissao no Brasil.
Destaca-se, em especial, a comparacio com 2014, ano
em que a taxa de desemprego era de 70% (IBGE, 2024).
. amplamente reconhecido que, em contextos de baixa
taxa de desemprego, os trabalhadores tendem a se sen-
tir mais seguros para pedir demissao, uma vez que au-
menta a expectativa de encontrar uma ocupacio mais
bem remunerada ou com melhores condicoes de tra-
balho. Além disso, a0 comparar os dados de 2014 com
os de 2004 e 2020, observa-se que o percentual de pe-
didos de demissao foi consistentemente superior na-
quele ano em todas as categorias analisadas.

No entanto, ao confrontar os dados de 2014
com os de 2023, verifica-se que, em todas as catego-
rias, os percentuais de pedidos de demissiao foram
ainda mais elevados em 2023. E importante destacar
que, segundo o IBGE (2024), a taxa de desemprego
em 2023 foi de 7,8%, superior a registrada em 2014.
Esse dado reforca a presenca e a relevancia do fe-
nomeno da Grande Demissido no contexto recente,
uma vez que o aumento dos pedidos de desligamen-
to ocorreu mesmo em um cenario de maior insegu-
ranca no mercado de trabalho.

A movimentacio ao longo do tempo apresentou
uma dinamica semelhante para todos os perfis ocu-
pacionais analisados. Apesar das diferencas percen-
tuais entre os grupos, nao foi possivel identificar um
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padrao claro ao comparar as diversas caracteristicas.
Observou-se que trabalhadores brancos registraram
taxas de pedidos de demissdo superiores as de pre-
tos e pardos; nas regides Sul e Sudeste, os percentuais
foram mais elevados do que nas regioes Norte ¢ Nor-
deste; e, quanto maior o nivel de escolaridade, maior
foi o percentual de pedidos de demissao.

Esses dados sugerem que, mesmo quando o fe-
noémeno da Grande Demissio se apresenta de forma
generalizada, sdo as pessoas com maior facilidade de
insercio no mercado de trabalho que lideram os pe-
didos de desligamento. Em parte, isso se explica pela
logica tradicional: em periodos de baixas taxas de de-
semprego, esses trabalhadores tém mais possibilida-
des de se recolocar em melhores condicoes. Entretan-
to, esse padrio ndo se confirma em dois perfis, o que
coloca em xeque essa suposicio: as pessoas do sexo
feminino apresentaram percentuais superiores aos do
sexo masculino em todos os anos analisados, assim
como os trabalhadores mais jovens registraram indi-
ces mais elevados. Esses dados indicam que ha fatores
adicionais, possivelmente de natureza cultural e com-
portamental, influenciando as dinAmicas do fenomeno.

Pode-se levantar a hipotese de que as mulheres
solicitam, proporcionalmente, mais desligamentos do
que os homens porque as jornadas extensas e inten-
sas de trabalho as penalizam mais, dado que enfren-
tam maior discriminacio, maior incidéncia de assédio
moral e sexual e ainda acumulam maior responsabili-
dade com o “terceiro turno”, relacionado aos afazeres
domésticos. Essa suposicio ¢, em certa medida, refor-
cada pelos dados da Tabela 3, que indicam que o per-
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centual de mulheres que pedem demissio por adoeci-
mento fisico e mental é superior ao dos homens.

No caso dos jovens, que também tém maior
dificuldade de insercao no mercado de trabalho, le-
vantam-se algumas hipoteses para tentar explicar o
maior numero de pedidos de demissao nessa faixa
etaria. Uma das possibilidades ¢ o comportamento
mais relutante que a nova geracio apresenta em rela-
¢ao aideia de viver para o trabalho, especialmente em
contextos de jornadas longas, intensas e imprevisi-
veis. Outro fator explicativo pode ser a crescente exi-
géncia das empresas por dedicacdo absoluta de seus
“colaboradores”, a0 mesmo tempo em que, de forma
contraditoria, demonstram cada vez menos compro-
misso com a estabilidade, a seguranca e o desenvol-
vimento de carreira desses profissionais. Como ja
discutido por Linhart (2021), tais exigéncias refletem
transformacoes no campo da gestiao, marcadas pelo
novo gerencialismo, que reconfigura as relacdes de
trabalho ao acionar a subjetividade dos trabalhadores
como instrumento de controle. Além disso, a mudan-
ca de comportamento das novas geracdes pode ser
influenciada pela valorizacio da meritocracia, do em-
preendedorismo e da disposicao para o risco. Essas
ideias, fortemente associadas ao discurso neoliberal,
estimulam a busca constante por novas oportunida-
des percebidas como mais vantajosas no curto prazo.

As motivacoes

O simples aumento no ndmero de pessoas soli-
citando demissao ¢ algo comum em periodos de bai-
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xa taxa de desemprego. O que se busca desvelar sio
os motivos que tém levado o nimero de pedidos de
demissdo a superar o observado em contextos seme-
lhantes, ou seja, em contextos de crescimento econd-
mico e baixas taxas de desemprego.

O MTE realizou uma sondagem entre novem-
bro de 2023 e abril de 2024 para investigar os mo-
tivos que levaram trabalhadores a solicitar desliga-
mento. Os dados foram coletados entre os dias 10 e
21 de julho de 2024, por meio de contato direto com
todos os trabalhadores que pediram demissao no re-
ferido periodo, obtendo-se retorno de 53.692 respon-
dentes. Embora niao tenha sido conduzida com o ri-
gor metodoldgico de uma pesquisa estatistica, o que
justifica sua denominac¢io como sondagem, o eleva-
do nuiimero de respostas obtidas oferece um panora-
ma confidvel das principais motivacdes para os pedi-
dos de desligamento.

A primeira pergunta da sondagem foi: “Quais
0s motivos mais importantes que o levaram a pedir
seu desligamento do emprego?”. Para respondé-la,
os participantes escolheram entre as opcoes lista-
das na Tabela 2.
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Tabela 2 -As respostas com maior frequéncia para o
principal motivo para o pedido de desligamento.

Homens | Mulheres | Total
Motivacoes
% % %

Ja tinham outro emprego 40,0 30,0 36,5
em vista
O baixo salario 350 29,0 32,5
Seu trabalho nao era reco- 25,0 24,0 24,7
nhecido
Problemas éticos com a 22,0 270 245
forma de trabalho da em-
presa
Problemas com a chefia 150 170 16,2
imediata
A inexisténcia de flexibili- 150 170 15,7
dade da jornada.
Naio tinha outros benefi- 16,0 16,0 157
cios monetarios
Nenhuma das anteriores 9,0 150 121
Nio havia possibilidade de 30 30 30
continuar
Queria permanecer em 1,0 1,0 1,0
teletrabalho

Fonte: Elaboracio propria a partir da Sondagem MTE
(2024).

Como era esperado, em periodos de crescimen-
to econdmico e baixa taxa de desemprego, o principal
motivo apontado para o pedido de demissao foi “ja
tinha outro emprego em vista”. Esse dado indica que
muitos trabalhadores aproveitam o cendrio favoravel
para migrar para ocupacdes consideradas melhores,
seja por oferecerem maior remuneracao, seja por pro-
porcionarem melhores condicdes de trabalho. Entre
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as demais motivacoes, destacam-se duas diretamente
relacionadas ao tempo de trabalho: “a inexisténcia de
flexibilidade da jornada” (15,7%) e “queria permanecer
em teletrabalho” (1,0%). Apods essa primeira pergunta,
os participantes responderam a uma segunda: “Algum
dos motivos abaixo também foi considerado?”. Para
essa questdo, foram apresentados os fatores listados
na Tabela 3.
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Tabela 3 -Alguns dos motivos abaixo também foram
considerados.

Homens | Mulheres | Total

Motivos
% % %

Naio ter sido afetado por 31 24 278
fatores externos
Adoecimento mental pro- 18 28 23,0
vocado pelo estresse do
trabalho
Dificuldades de mobilidade 22 21 21,7
entre casa e trabalho
Estou buscando outro tipo 20 17 18,6
de trabalho
Necessidade de cuidar de 6 13 91
crianga ou outra pessoa da
familia
Mudanca de cidade de resi- 9 7 8,3
déncia
Adoecimento fisico provo- 7 9 8,2
cado pelo trabalho
Quero investir na minha 7 6 6,8
autorrealizacao
Deixei de trabalhar para 2 3 2.4
estudar
Estou abrindo um negdcio 2 1 1,6
proprio
Marido/companheiro nio 0 0 04
queria que trabalhasse

Fonte: Elaboracao propria a partir da Sondagem MTE
(2024).

Na analise dos dados, o MTE interpretou a se-
gunda pergunta como referente a fatores externos ao
ambiente de trabalho. No entanto, essa categorizaciao
revela-se relativa, uma vez que a influéncia de ele-

45



mentos considerados “externos” estd frequentemente
interligada as condicdes laborais.

Embora a resposta mais frequente tenha sido
“nao ter sido afetado por fatores externos” (27.8%), a
segunda mais mencionada foi “adoecimento mental
provocado pelo estresse do trabalho” (23,0%). Quan-
do somados os percentuais de adoecimento mental
e fisico, o total atinge 31,2%, sugerindo que o adoe-
cimento relacionado ao trabalho constitui, de fato, a
principal causa “externa”. Esse tipo de adoecimento
pode ser diretamente associado a extensao da jorna-
da, mas, principalmente a intensidade do trabalho e
as responsabilidades excessivas atribuidas aos traba-
lhadores. Destaca-se, ainda, a significativa maior pre-
valéncia de casos de adoecimento mental e fisico en-
tre as mulheres, em comparacio aos homens. Esse
dado evidencia nao apenas uma disparidade de im-
pacto entre os géneros, mas também a persisténcia
do tratamento desigual entre homens e mulheres no
ambiente de trabalho.

Outras motivacoes também estio associadas
as dimensoes do tempo de trabalho: “dificuldade
de mobilidade entre casa e trabalho”, que aponta
para o grande numero de horas dedicadas ao traba-
lho (jornada, transporte, qualificacao etc.); “deixei
de trabalhar para estudar”, que revela a incompati-
bilidade das jornadas extensas com a qualificacao
profissional; e “necessidade de cuidar de crianca ou
outra pessoa da familia”, que evidencia a dificulda-
de de conciliar o tempo de trabalho com os cuida-
dos familiares - tarefa que recai, sobretudo, sobre
as mulheres.
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A sondagem também investigou o grau de sa-
tisfacao dos trabalhadores em relacao a decisao de
pedir desligamento. Os resultados indicaram que
76% dos respondentes estavam satisfeitos com a de-
cisao, 14% nio estavam satisfeitos e 10% ainda nao
tinham uma avaliacao formada. Esses dados eviden-
ciam um elevado nivel de contentamento entre os
que optaram pelo desligamento, reforcando a per-
cepcao de que, para muitos, a decisiao atendeu a ex-
pectativas pessoais ou profissionais.

As informacdes apresentadas nas Tabelas 2 e
3 corroboram a hipotese de que parte dos pedidos
de demissao foi impulsionada pelo aquecimento do
mercado de trabalho e pela reducio da taxa de de-
semprego, fendmenos frequentemente associados
a periodos de crescimento econdmico. Contudo,
os dados também sugerem que uma parcela signi-
ficativa dos desligamentos reflete um novo contex-
to, no qual se contrapdem a crescente precarizaciao
dos postos formais de trabalho, marcada por jorna-
das mais extensas e intensas, ¢ a valorizacao de uma
vida além do trabalho, bem como a demanda por
melhores condicoes laborais.

Consideracoes finais

Este estudo teve como objetivo principal iden-
tificar se o fendmeno da Grande Demissio ocorreu
no Brasil e se os pedidos de desligamento tém, en-
tre suas causas, a rejeicio a empregos que oferecem
mas condi¢oes de trabalho, particularmente no que
se refere ao tempo de trabalho: jornadas extensas, in-
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tensas e com flexibilidades definidas de forma dis-
criciondria, que atendem apenas aos interesses dos
empregadores. A partir dessa hipdtese, procurou-se
compreender se esse fenOmeno expressa, ainda que
de forma difusa, a busca dos trabalhadores por uma
vida além do trabalho.

Os principais resultados indicam que o feno-
meno da Grande Demissdo teve inicio no Brasil a
partir de setembro de 2020 e se manteve, pelo me-
nos, até maio de 2024, data dos ultimos dados co-
letados. As evidéncias apontam que o fendmeno ¢
generalizado, ocorrendo entre ambos os sexos, em
todas as etnias, regides, faixas etdrias, niveis de es-
colaridade e na quase totalidade das ocupacoes.

Na tentativa de compreender quais sio as mo-
tivacoes que levam ao aumento significativo dos pe-
didos de demissao, observou-se uma diversidade de
fatores. A principal razio, como era de se esperar ¢ a
possibilidade de obtencio de novas e melhores ocu-
pacoes em periodos de baixa taxa de desemprego.
No entanto, a esse motivo somam-se as mas condi-
coes de trabalho, os baixos salarios, a busca por maior
equilibrio entre vida profissional e pessoal, e a falta de
respeito no ambiente laboral.

Podem-se sintetizar esses fatores como refle-
xos da precarizacao dos contratos formais no merca-
do de trabalho. Em paralelo a esse processo, observa-
-se o crescimento das possibilidades de ocupacoes
informais em plataformas digitais que, em compara-
¢do com os empregos formais precarizados, podem,
em muitos casos, apresentar-se como vantajosos,
dadas as fragilidades dos vinculos tradicionais. Essa
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aparente vantagem, seja real ou ilusoria, decorre da
promessa de maior controle do tempo de trabalho
por parte do trabalhador, em suas trés dimensodes:
extensio, intensidade e flexibilidade.

Portanto, pode-se concluir que o fendmeno da
Grande Demissio resulta da soma de decisoes indi-
viduais de trabalhadores em busca de melhores con-
dicoes laborais e de uma vida além do trabalho. A
centralidade do tempo de trabalho nessa dinAmica
¢ evidenciada pelas motivacdes destacadas na son-
dagem do MTE: dificuldade de mobilidade entre
casa e trabalho (21,7%), inexisténcia de flexibilidade
da jornada (15,7%), necessidade de cuidar de crian-
cas ou familiares (9,1%), desejo de estudar (2,4%) ¢
preferéncia pelo teletrabalho (1,0%). A essas razoes
soma-se 0 adoecimento fisico e mental (31,2%), am-
plamente associado a extensio e, sobretudo, a inten-
sidade e as exigéncias excessivas do trabalho.

Entender o tempo e, particularmente, o tempo
de trabalho, como um fractal nos ajuda a perceber que
toda luta, seja individual ou coletiva, e toda forma de
resisténcia, contra as gestoes do tempo de trabalho
que o tornam mais extenso, mais intenso e com dis-
tribuicao discriciondria atendendo apenas aos inte-
resses dos capitalistas faz parte de um mesmo mo-
vimento: a luta dos trabalhadores pela apropriacio
do seu tempo. Essa luta pode se manifestar por meio
da reivindicacio pela reducio da jornada de trabalho,
da adoc¢io de escalas mais humanas ou da busca por
ocupacoes que oferecam jornadas melhores para os
trabalhadores, seja em termos de extensao, intensi-
dade ou distribuicio. E sob essa perspectiva que se

49



compreende o fendmeno da Grande Demissio e se
o insere no conjunto das lutas dos trabalhadores pela
apropriacio do seu tempo.
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CAPITULO N

A PEC 8/2025 E A REDUCAO DA JORNADA
DE TRABALHO: IMPACTOS E TENSOES NO DIREITO
D0 TRABALHO

Sidnei Machado!

O debate sobre a duracio do tempo de trabalho
ocupa, historicamente, posicio central nas transfor-
macoes sociais e econdmicas. No Brasil, a regulacao
permanece fortemente marcada pela Consolidacio
das Leis do Trabalho (CLT) de 1943, inspirada nas con-
vencoes da OIT e consolidada pela Constituicao de
1988, que reduziu a jornada semanal de 48 para 44
horas. Esse modelo, tradicionalmente distribuido em
seis dias consecutivos de trabalho ¢ um de descanso
(*0x17), segue predominante em diversos setores pro-
dutivos e constitui a base normativa da organizacao
do tempo de trabalho no pafs.

Em 2025, entretanto, o debate sobre a reducao
da jornada ganhou intensidade inédita. A apresen-
tacdo da Proposta de Emenda Constitucional (PEC)
n. 8/2025, que propde instituir uma jornada semanal
maxima de 36 horas sem reducio salarial, representa
um ponto de inflexdo na trajetéria do Direito do Tra-
balho brasileiro, especialmente ap6s décadas de fle-
xibilizacdo normativa. A proposta surgiu nio de par-
tidos ou sindicatos, mas de uma mobilizacio social

1 Universidade Federal do Parand (UFPR).
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massiva: o coletivo Vida Além do Trabalho, liderado
por Rick Azevedo, o qual, organizou uma peticio vir-
tual que superou 2,9 milhdes de assinaturas, dando
origem a uma articulacio politica que alcancou apoio
formal de mais de 230 deputados. Esse processo ex-
pressa o descontentamento com o regime 6x1, predo-
minante em setores como comércio, servicos e indus-
tria, e evidencia novas formas de participacao social
na formulacio de direitos.

Ainda que seu futuro legislativo permaneca in-
certo, a PEC 8/2025 reabre o debate sobre a centrali-
dade do tempo de trabalho como direito fundamental
e desnuda tensdes entre demandas sociais, exigén-
cias econdmicas e transformacdes contemporaneas
do mundo do trabalho. Mais do que uma alteracio
técnica, trata-se de um processo que desafia a capaci-
dade das instituicOes brasileiras de conciliar valores
de protecio social com a logica flexibilizadora predo-
minante desde a Reforma Trabalhista de 2017.

Este artigo, de abordagem juridico-institucio-
nal, tem por objetivo analisar criticamente a Proposta
de Emenda Constitucional n. 8/2025. A questdo que
orienta a pesquisa pode ser formulada da seguinte
maneira: em que condicdes a reducio constitucional
da jornada para 36 horas semanais produzird efetiva
ampliacdo da protecao social dos trabalhadores, sem
ser neutralizada pela flexibilizacao negocial?

Parte-se da tese de que a PEC 8/2025, embora
simbolize um avanco ao reafirmar o tempo de trabalho
como direito fundamental, sO terd eficacia protetiva se
acompanhada de salvaguardas institucionais robustas.
Entre elas destacam-se o fortalecimento sindical, a fis-
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calizacio estatal e a definicio clara de direitos indispo-
niveis a negociacdo coletiva. Sem esses mecanismos,
ha o risco de que a reforma apenas legitime arranjos
precéarios, reproduzindo a légica de desprotecio inau-
gurada pela Reforma Trabalhista de 2017.

O Modelo 6x1 no Direito brasileiro

Logo apos sua criacao, em 1919, a Organizacao
Internacional do Trabalho (OI'T) consagrou, por meio
da Convencio n. 1, a jornada maxima de oito horas
didrias e quarenta e oito horas semanais. Esse marco
internacional consolidou um padrao que, pela divisao
natural das 48 horas em seis dias, resultava em jorna-
das de oito horas e no regime conhecido como “6x1”
— seis dias consecutivos de trabalho seguidos de um
dia de descanso.

No Brasil, o modelo foi incorporado pela Conso-
lidacdo das Leis do Trabalho (CLT) de 1943, inspirada
nas convencoes da OIT e nas legislacdes europeias.
A CIT fixou o limite didrio de oito horas (Art. 58),
o limite semanal de 48 horas (Art. 59) e assegurou o
repouso semanal de 24 horas consecutivas, preferen-
cialmente aos domingos (Art. 67). A Lei n. 605/1949
reforcou essa disciplina ao determinar que o repouso
deveria ser remunerado e coincidir, sempre que pos-
sivel, com o domingo. Embora a CLI' nio mencionas-
se de forma expressa o regime “0x1”, ele resultou da
aplicacdo combinada desses dispositivos, consolidan-
do-se como pratica normativa e social e tornando-se
o padrio juridico da organizacao do tempo de traba-
lho no pais ao longo do Século XX.
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Esse arranjo normativo refletia a racionalidade
produtivista e disciplinadora tipica das legislacoes
trabalhistas da primeira metade do Século XX. Mes-
mo apos a Constituicio de 1988, que reduziu a jorna-
da semanal de 48 para 44 horas (Art. 7°, XIII), a estru-
tura do descanso semanal foi mantida, permitindo a
redistribuicdo da carga em seis dias e resultando em
jornadas de cerca de 7h20. Até hoje, o 6x]1 permane-
ce hegemonico em setores como comércio, hotelaria,
saude, seguranca privada e servicos gerais, revelando
sua persisténcia historica e funcionalidade social.

Apesar dessa consolidacio, o regime 6x1 mos-
tra crescente inadequacido diante das transforma-
coes contemporaneas do trabalho. Sua rigidez difi-
culta a conciliacao entre vida profissional e pessoal,
acentua riscos a saude fisica e mental e simboliza a
permanéncia de um paradigma produtivista pouco
compativel com os principios atuais de dignidade,
bem-estar e autonomia na gestio do tempo. Pesqui-
sas evidenciam seu impacto negativo sobre o esgo-
tamento cronico, o adoecimento psiquico e a maior
incidéncia de acidentes laborais, sobretudo em ati-
vidades de elevada intensidade fisica ou emocional.
Além disso, ao privilegiar um padrao uniforme, o 6x1
torna-se um obsticulo a adaptacdo das jornadas as
novas demandas sociais e organizacionais.

Organizacdes sindicais e movimentos sociais
tém denunciado esse carater anacronico, defen-
dendo alternativas mais condizentes com o traba-
lho contemporaneo, como a semana de quatro dias
uteis e a ampliacdo do repouso para dois dias con-
secutivos, justificadas por argumentos de saude
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publica, incremento de produtividade e promocao
da justica social.

A despeito das criticas, o 6x1 segue como pa-
rametro minimo legal da jornada semanal no orde-
namento brasileiro. Ele admite ampliacio mediante
negociacao coletiva, mas nao autoriza reducio uni-
lateral por parte do empregador. Nas ultimas déca-
das, foi tensionado por arranjos alternativos, como
os turnos de revezamento, as jornadas 12x36 e os
sistemas de banco de horas, incorporados pela Re-
forma Trabalhista de 2017 (Lei n. 13.467/2017), que
introduziu modalidades mais flexiveis de contrata-
¢ao - como o trabalho intermitente e por demanda —
sem, contudo, revogar expressamente o regime 6xl.

Mais recentemente, a Proposta de Emenda a
Constituicdo n. 8/2025 recolocou em pauta a legiti-
midade do modelo. Embora reduza a jornada maxi-
ma para 36 horas semanais, preserva a estrutura do
descanso semanal, remetendo a negociacdo coletiva
a construcao de alternativas.

O 6x1 constitui, portanto, uma expressao nor-
mativa de longa duracao, resiliente as transforma-
coes sociais e econdmicas. Sua manutencao eviden-
cia a lentidao dos processos reformistas no Brasil e
a reproducio de desigualdades estruturais no mer-
cado de trabalho. Mais do que uma regra técnica, o
regime simboliza a permanéncia de um paradigma
produtivista-industrial que se mostra cada vez me-
nos compativel com os principios de saude, bem-es-
tar e dignidade do trabalho contemporaneo. A criti-
ca ao 0xl, portanto, ultrapassa um debate setorial e
assume carater institucional, ao apontar para a ne-
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cessidade de atualizacao do Direito do Trabalho bra-
sileiro em consonancia com as exigéncias democra-
ticas e sociais do Século XXI.

Reducio de jornada semanal e o contraponto
da flexibilizacao

A consolidacdo constitucional da jornada de 44
horas semanais, em 1988, representou um marco his-
torico do Direito do Trabalho brasileiro, mas também
inaugurou uma ambiguidade estrutural. De um lado,
consagrou-se uma conquista social relevante, fruto da
pressao sindical e da correlacao de forcas na Consti-
tuinte, estabelecendo um novo patamar civilizatorio
em relacdo ao regime anterior de 48 horas. De outro,
ao prever a possibilidade de compensacao e de redu-
cao por meio de negociacao coletiva, a Constituicio
introduziu uma clausula hibrida, que combinava pro-
tecao e flexibilizacdo — uma dualidade que se tornaria
central nas décadas seguintes. Essa logica explica a
estabilidade formal do limite semanal de 44 horas e,
simultaneamente, a proliferacio de arranjos alternati-
vos legitimados por convencoes e acordos coletivos,
chancelados pela jurisprudéncia trabalhista e poste-
riormente reforcados pela Reforma de 2017.

A reducio da jornada para 40 horas tornou-se
bandeira permanente do movimento sindical des-
de o pos-constituinte, mas fracassou reiteradamente
no Congresso. Em 2009, a PEC 231/1995 chegou a ser
aprovada em comissio especial, com intensa mobi-
lizacdo das centrais sindicais, mas foi bloqueada an-
tes do Plenario, em razio da resisténcia empresarial,
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da crise econdmica e da hegemonia do discurso da
competitividade. Desde entio, a reducio da jornada
permaneceu como horizonte normativo, mas perdeu
centralidade na agenda politica.

Durante o governo Michel Temer (2016-2018),
consolidou-se uma inflexao no debate trabalhista, que
vinha se desenhando desde a crise de 2016. A Refor-
ma Trabalhista de 2017 (Lei n. 13.467/2017), conside-
rada a mais ampla modificacio da CLT' desde 1943,
deslocou definitivamente o eixo da discussao: em vez
da reducio do tempo de trabalho como estratégia de
redistribuicio e protecio social, prevaleceu a agenda
da flexibilizacdo e da desregulacio.

O nucleo normativo da reforma promoveu mu-
dancgas estruturais: (a) a prevaléncia do negociado so-
bre o legislado (Art. 611-A da CLI), permitindo que
acordos coletivos restringissem direitos previstos em
lei, rompendo com o principio da norma mais favora-
vel; (b) a criacao do contrato intermitente (Art. 443,
83°), que relativizou a continuidade da relacao de em-
prego e institucionalizou a descontinuidade do traba-
lho; e, (¢) a expansdo do contrato em tempo parcial
(Art. 58-A), reforcando a fragmentacio da jornada.
Essas alteracoes nao apenas flexibilizaram institutos
tradicionais, mas também reposicionaram o Estado:
de regulador garantidor a arbitro distante, apostando
na autorregulacio do mercado, mesmo em contexto
de fragilidade sindical.

Do ponto de vista juridico, a Lei n. 13.467/2017
simboliza a transicio de uma politica legislativa ex-
pansiva de direitos - caracteristica da Constituicio de
1988 — para uma agenda defensiva, orientada a redu-
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cao de custos e a flexibilizacao dos vinculos. O debate
sobre jornada, que historicamente simbolizava avan-
co civilizatorio (48h para 44h em 1988 ¢ a luta pelas
40h), foi substituido por mecanismos empresariais de
gestdo da forca de trabalho, concebidos para enfren-
tar crises econdmicas e altos niveis de desemprego.

Esse processo se articula com a evolucio juris-
prudencial do Tribunal Superior do Trabalho. Desde
1988, o TST buscou compatibilizar a clausula consti-
tucional das 44 horas com mecanismos de compensa-
¢do. A Sumula 85 (1993, alterada em 2003) fixou para-
metros para a compensacao de jornada; a Sumula 199
(1997) reafirmou a obrigatoriedade de respeitar o teto
constitucional; e a Sumula 444 (2012) reconheceu a
validade do regime 12x36, desde que negociado coleti-
vamente. Apos 2017, contudo, a jurisprudéncia deslo-
cou-se para maior deferéncia ao negociado, inclusive
em acordos individuais, em consonancia com a orien-
tacdo do STF no Tema 1.046 da repercussio geral (RE
1.121.633, Rel. Min. Gilmar Mendes, 2022), que validou
normas coletivas restritivas desde que nio atingissem
direitos constitucionais indisponiveis.

Assim, a postura da Justica do Trabalho tornou-
-se ambivalente: reafirmou a irredutibilidade das 44
horas como nucleo protetivo, mas, a0 mesmo tempo,
legitimou arranjos que flexibilizaram esse limite em
nome da negociacio. Em sintese, a trajetéria da jorna-
da semanal no Brasil revela uma tensio permanente:
enquanto a Constituicio de 1988 consagrou a reducio
e manteve vivo o horizonte das 40 horas, a Reforma
de 2017 e a jurisprudéncia subsequente deslocaram o
debate para a l6gica da competitividade e da dispo-
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nibilidade permanente do trabalhador. O resultado ¢
que a pauta histérica da reducao da jornada foi neu-
tralizada por mecanismos que ampliam a exploracao
temporal e configuram um processo de desprotecao
institucionalizada.

O paradoxo da Reducio da Jornada

A PEC n. 8/2025 recoloca no centro do debate
a regulacao do tempo de trabalho, mas revela contra-
dicoes estruturais do Direito do Trabalho brasileiro.
Trés dilemas principais se destacam: a tensdo entre
centralizacao constitucional e fragmentacao negocial,
o contraste entre a normatividade formal e a realida-
de da informalidade e, por fim, a associacdo da flexi-
bilizacdo ao discurso de modernizacao.

O primeiro dilema manifesta-se no desenho
constitucional. A fixacdo de uma jornada maxima de
36 horas reafirma a Constituicao como carta social e
garante a universalidade do tempo de trabalho como
direito fundamental. Contudo, a propria PEC preser-
va ampla abertura para ajustes por convengdes ¢ acor-
dos coletivos, reiterando a logica da Reforma Traba-
lhista de 2017. O resultado ¢ um paradoxo: a0 mesmo
tempo em que estabelece um limite protetivo univer-
sal, o texto mantém brechas para que arranjos locais e
setoriais reduzam o alcance pratico da norma.

O segundo dilema decorre do descompasso
entre norma e realidade. A reducido da jornada ten-
de a produzir efeitos limitados em um mercado em
que mais de 40% dos trabalhadores permanecem na
informalidade. A experiéncia brasileira demonstra
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que avang¢os constitucionais podem ser neutraliza-
dos quando nao acompanhados de politicas publicas
consistentes de formalizacio e fiscalizacao. Nesse
cenario, ha o risco de que a reforma beneficie sobre-
tudo os segmentos ja formalizados, enquanto os tra-
balhadores informais e precarios continuam despro-
tegidos, acentuando desigualdades estruturais.

O terceiro dilema esta associado ao discurso que
identifica flexibilizacdo com modernizacio. A abertu-
ra para que acordos coletivos modularem a aplicacio
da jornada parte da premissa de que a negociacao co-
letiva ¢ capaz de adaptar direitos as particularidades
econOmicas. Entretanto, em um contexto de fragili-
dade sindical e acentuada assimetria de poder entre
capital e trabalho, tal flexibilizacio tende a produzir
nao inovacao protetiva, mas legitimacao de arranjos
precarios e intensificacao do trabalho.

Diante desses dilemas, a efetividade da PEC n.
8/2025 nao pode ser medida apenas por sua aprova-
cao formal no Parlamento. Sua implementacio requer
um arcabouco institucional robusto, voltado ao forta-
lecimento dos sindicatos, & ampliacio da fiscalizacio
estatal e a criacio de condicOes materiais que assegu-
rem negociacdes coletivas em bases representativas e
equitativas. Entre os instrumentos necessarios, des-
tacam-se o monitoramento da aplicacio da norma, o
apoio técnico e financeiro as entidades sindicais, a ca-
pacitacdo de magistrados e auditores fiscais e a cria-
cao de espacos participativos que garantam a presen-
ca efetiva dos trabalhadores nos processos decisorios.

A jurisprudéncia recente reforca esse diagnosti-
co. O Tribunal Superior do Trabalho, no Recurso de Re-
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vista n. RR-20813-45.2016.5.04.0812 (3* Turma, Rel. Min.
Breno Medeiros, abr. 2024), considerou abusiva a im-
posicao de jornadas extensas sem compensacio ade-
quada, reafirmando a centralidade do controle do tem-
po de trabalho. O Supremo Tribunal Federal, ao julgar a
ADI 5826 (Rel. Min. Edson Fachin, 2024), vinculou a li-
mitacao da jornada a protecao constitucional da saude
e do bem-estar, declarando inconstitucionais conven-
¢coes que eliminem o repouso semanal. Esse entendi-
mento soma-se ao Tema 1.046 da repercussio geral, de-
cidido no Recurso Extraordinario n. 1.121.633 (Rel. Min.
Gilmar Mendes, 2022), em que a Corte validou normas
coletivas restritivas, mas reafirmou a indisponibilidade
do ntcleo essencial dos direitos sociais.

No contexto da PEC 8/2025, esse nucleo essen-
cial ganha nova dimensio. Ainda que a proposta abra
espaco para negociacio coletiva sobre a forma de dis-
tribuicao da jornada, devem permanecer indisponi-
veis: (a) o limite semanal maximo de 36 horas; (b) o
repouso semanal remunerado de 24 horas consecuti-
vas, preferencialmente aos domingos; (¢) os limites
diarios de jornada, que nio podem ultrapassar 8 horas
sem compensacdo legal; e, (d) os intervalos intrajor-
nada minimos destinados a recuperacio da satde. Es-
ses clementos constituem barreiras constitucionais
que nem a negociacio coletiva pode ultrapassar, sob
pena de nulidade das clausulas convencionais.

A consequéncia pratica desse arranjo ¢ que, apos
a aprovacao da PEC, os Acordos e Convengoes Cole-
tivas de Trabalho (ACTs e CCTs) deverio ser homolo-
gados considerando parimetros de controle mais rigi-
dos. Espera-se que a Justica do Trabalho e o Ministério
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Pablico do Trabalho passem a verificar, na apreciacio
das normas coletivas, a preservacio desses direitos in-
disponiveis como condicao de validade. Na esfera ad-
ministrativa, cabera ao Ministério do Trabalho e Em-
prego e a Auditoria Fiscal intensificar a fiscalizacao
do cumprimento do novo teto constitucional, inclu-
sive mediante clausulas de transparéncia e prestacio
de contas nas negociacdes. Assim, a jurisprudéncia do
STF e do TST, conjugada com a PEC n. 8/2025, proje-
ta um modelo no qual a negociacio coletiva mantém
espaco relevante de adaptacio, mas dentro de balizas
protetivas intransponiveis, que resguardam a integri-
dade do direito fundamental ao tempo livre.

Consideracoes finais

A PEC n. 8/2025 representa um marco no deba-
te trabalhista brasileiro ao propor a reducao da jor-
nada semanal para 36 horas, sem diminuicao salarial.
Sua aprovacio potencializa avancos civilizatorios, ao
reafirmar o tempo de trabalho como ntcleo de pro-
tecao social e condicdo para a saude, a dignidade e a
conciliacio entre vida laboral e pessoal.

Entretanto, o alcance efetivo dessa medida de-
pende de sua implementacio em um ambiente ins-
titucional robusto. A abertura & negociacio coletiva,
se nao acompanhada do fortalecimento sindical e
de mecanismos eficazes de fiscalizacao estatal, pode
neutralizar os beneficios da reducao, convertendo-a
em mera legitimacao de arranjos precarios.

Assim, o dilema central nio estd apenas no tex-
to constitucional, mas na capacidade das instituicoes
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de assegurar negociacoes coletivas representativas e
equitativas. A PEC n. 8/2025 pode inaugurar uma in-
flexdo normativa transformadora, desde que associa-
da a politicas publicas de apoio a negociacio coletiva
e a atuacao ativa do Estado como regulador. Nesse
horizonte, a reforma nao deve ser vista como ajuste
técnico, mas como parte de uma disputa mais ampla
sobre o futuro do trabalho e a efetividade da cidada-
nia social no Brasil contemporaneo.
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CAPITULO 1

REDUCAO DA JORNADA DE TRABALHO
E 0 FIM DA ESCALA 6 X 1: AS LUTAS PELO DIREITO
AO TRABALHO NO BRASIL

Ricardo T. Neder!

Introducao?

“Gente, eu estou aqui revoltado com essa es-
cala 6 por 1. E td6 querendo saber quando ¢
que nos, da classe trabalhadora, faremos uma
revolucao neste pais relacionada a escala 6 x
1. E uma escravidio moderna. Moderna nio,
ultrapassada. Eu fico pensando: eu, que nao
tenho filho e sou sozinho, nao da para fazer
as coisas. Imagina quem tem filho, tem mari-
do e tem casa pra cuidar. A pessoa tem que
se doar para a empresa seis dias na semana
e ter um dia para folgar? Para ganhar sala-
rio-minimo? Gente, nao da. E se a gente nao
se revoltar, se a gente nio colocar a boca no
mundo, se a gente nao meter o pé na porta, as
coisas nao vao mudar. Eu quero saber quan-
do que nos da classe trabalhadora iremos nos

1 Universidade de Brasilia - UnB. E-mail: rtneder(@unb.br.

2 Os resultados aqui apresentados se tornaram possiveis gra-
cas ao apoio do Conselho Nacional de Desenvolvimento Cien-
tifico e Tecnologico - CNPQ no contexto do projeto de bolsa
de produtividade extensdo tecnoldgica (proc. 303770/2021-
0 DT 2021-Chamada CNPq N° 03/2021) e do projeto (proc.
420872/2022-1 Auxilio a Pesquisa) E-Cooplatrab. Uma aborda-
gem CTS (Ciéncia, Tecnologia, Sociedade) Cooperativismo de
plataforma para um sistema ptiblico de emprego, trabalho, e
renda no Brasil.
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revoltar contra essa escravidao ultrapassada
chamada Escala 6 x 1.

Pergunta a IA Generativa: demandas por regu-
lacdo da jornada de trabalho com aplicativos tem re-
lacdo com a campanha 6 x 1?)

Resposta: [...]JA proposta de emenda a Cons-
tituicao (PEC) que visa extinguir a escala de
trabalho “0x1” ¢ um dos principais focos do
debate. A PEC defende a reducio da jorna-
da de trabalho para quatro dias por semana,
com um maximo de 36 horas semanais, sem
reducio salarial. A regulacio do trabalho
por aplicativos e a campanha “0x1” estio in-
terligadas, pois ambas buscam melhorar as
condicoes de trabalho e garantir mais tem-
po livre para os trabalhadores [...] a proposta
“4x3” (trabalho por quatro dias e descanso
por trés), visam reduzir a carga de trabalho e
aumentar o descanso, o que pode ter um im-
pacto positivo na saude, no bem-estar e nas
relacoes familiares dos trabalhadores.

A primeira citacido ¢ um desabafo de um traba-
lhador do comércio cuja praxis vai leva-lo a agir poli-
ticamente na mobilizacdo de campanha nacional pelo
fim da Escala 6x1 e reducio da jornada de trabalho
sem reducdo de saldrio. A campanha ganhou ainda
reforco adicional da militincia com uma conotacio

3 Mensagem de video transmitida em rede digital por Ricardo
Cardoso Azevedo, em setembro de 2023 via app Tik‘lok que ge-
rou repercussio nacional. Foi eleito vereador no Rio de Janeiro
(fonte: A formiga e o formigueiro - como um caixa de farmacia
criou o vigoroso movimento pela reducio da jornada de traba-
lho”. Pedro Tavares. Revista Piaui. no. 223. abril 2025 (pags.24-31).
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positiva ao criarem a bandeira VAT / Vida Além do
Trabalho que se associa a luta contra jornada 6x1%. A
segunda citacio ¢ fruto da coleta de dados analiticos
por uma IA generativa ao responder a pergunta con-
clui que [...] “a regulacao do trabalho por aplicativos e
a campanha “6x1” sdo questoes importantes que bus-
cam melhorar as condicoes de trabalho dos trabalha-
dores e garantir mais direitos e qualidade de vida”.

Outra correlacio nio tao ¢ébvia quanto a IA seria
capaz, diz respeito as lutas pela conquista da reducao
da jornada de trabalho e pelo fim da Escala 6 x 1 (sem
reducao de salario), coincidentes com a emergéncia
do paradigma tecnoldgico do capitalismo no Norte e
Sul Global que atende pelo nome de revolucio digital
4.0. Conjuntura historica semelhante deu-se quando
a automacio microeletronica foi implantada como es-
tratégia do Capital em vdrios setores produtivos (en-
tre 1980 ¢ 1990) diante da qual se levantaram movi-
mentos sindical, trabalhista e social para conquistar
a reducio da jornada de trabalho de 48 para 44 horas
semanais na Constituinte de 1988.

Hoje um cendrio desfavoravel aos trabalhado-
res une o moderno ao arcaico: correntes conserva-
doras (direita e extrema direita) adotam uma viru-
léncia anti-industrialista ao combater politicas de
superacio da desindustrializacio, processo este ini-
ciado no primeiro Governo Fernando Henrique Car-
doso (1995-1998).

Ampliar um modelo de crescimento baseado na
expansdo do emprego precarizado e temporario, com

4 A formiga e o formigueiro. ib.id. Revista Piauf (p. 26).
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baixos salarios e qualificacdes — mediado por plata-
forma digital sob comando de bigtechs, enquanto a fi-
nanceirizacao corre solta - ¢ o cerne desta estratégia
conservadora. Ja foi constatado que “antes da contrar-
reforma ser implementada pelo Congresso Nacional
- sob a Lei n°® 13.467, de 2017 (Brasil, 2017) — o poder
empresarial (...) ja havia se antecipado e aplicado aos
trabalhadores o que seria efetivado pela supracitada
lei, principalmente a partir de 2014 (quando chega ao
Brasil a Uber, a gigante do transporte particular con-
trata sob relacoes de trabalho sem contrato, sem di-
reito a salario-minimo e sem proteciao social™).

A campanha pela reducao da jornada de traba-
lho e pelo fim da Escala 6 x 1 vem em boa hora, pois
desnuda a situacao trabalhista ¢ de emprego de até
40% (variacao regional/ urbano/ rural) da populacio
ocupada em sobre jornada com trabalho por mais ho-
ras do que o permitido por lei®. Sio milhdes de pes-
soas que engrossam 0s contingentes no desemprego
e subemprego em busca do direito ao trabalho, o que
fortalece as lutas contra a jornada 6 x 1 e pela reducao
da jornada de trabalho sem reducio de saldrio. E o
que veremos a seguir.

5 Anderson Alves Esteves e Marcelo Phintener. Proletérios di-
gitais: consideracdes sobre os trabalhadores de transporte de
passageiros e de mercadorias. Outras palavras. 23/10/2023. Dos-
pinivel em: https://outraspalavras.net/trabalhoeprecariado/um-
-retrato-do-proletariado-digital /#sdendnotelsym. Ver também:
Joao Bernardo. Comentarios sobre o fascismo no Brasil. Passa Pa-
lavra. Disponivel em: https://passapalavra.info/2018/10/123326/
6 Transforma. Nota 04/2025 N® 13. O Brasil estd pronto para
trabalhar menos. A PEC da reducio da jornada.
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Mudanga técnica, reestruturacao produtiva
e os movimentos sindical e trabalhista

A alteracido da Escala de trabalho 6x1 para 4x3
ja ¢ uma hipotese concreta de reorganizacio em va-
riados ramos e setores empresariais’ que demandam
alta produtividade e flexibilidade, operam 24 horas
por dia com processos continuos industriais®, servi-
cos em setores como tecnologia, industrias criativas
e manufatura, ou empresas com regime de trabalho
remoto. Outros setores exigem trabalho sob fluxo in-
dustrial e de servicos continuo como siderurgia, qui-
mica, petroleo e gis, seguranca e saude, também tém
se mostrado receptivos a essa opcio. Pesquisas tam-
bém apontam que a reducio da jornada de trabalho
para 36 horas semanais, como proposto na PEC, atin-
giria proporcionalmente um nimero maior de traba-
lhadores/as, se comparado a uma eventual reducio
para 40 horas semanais’.

Tem sido explorados diagnoésticos diferenciados
por segmentos e setores sobre as escalas de trabalho
praticadas no Brasil (envolvendo a mais comum de

7 A “grande imprensa” — que traduz as posicoes de diferentes
segmentos do empresariado com relativa fidelidade - tem desta-
cado que “Empresas com escala 4 x 3 tem aumento da produtivi-
dade no Brasil, mas encaram desafios” (Folha de S. Paulo. https://
wwwl.folha.uol.com.br/mercado/2025/03/empresas-com-esca-
la-4x3-tem-aumento-da-produtividade-no-brasil-mas-encaram-
-desafios.shtml).

8 A escala 24 x 7 opera sob a légica de vincular a mao de obra
sob precariedade, de tal forma que o trabalhador fique 24 horas
disponiveis para o chamado no celular, durante 7 dias da semana.
9 Transforma. Nota 04/2025 N* 13. ibidem.
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5 x 2) mas a 6 x 1 ganhou notoriedade além de mo-
dalidades diferentes com folgas intercaladas (escala 4
x 3 adotada no trabalho remoto, ¢ mais recente des-
de 2013/14 — a escala imposta pelas plataformas digi-
tais de 24 x 7 - vinte e quatro horas por dia, sete dias
da semana, a qual, atinge 2,5 milhdes de motoristas,
moto frentistas e entregadores por aplicativos'®):

1. Empresas de Tecnologia: O setor de em-
presas ¢ industrias de tecnologia (Hightech)
nao tem caracteristicas fordistas e tayloris-
tas convencional para organizacio e subor-
dinacio de classe — mas, operam com mo-
delos abertos de assalariamento e trabalho
remoto; ¢ o carro-chefe na adocio da escala
4x3 (modelo para aumentar a produtividade
¢ 0 engajamento dos funcionarios);

2. Inddastrias Criativas e Manufatura: A es-
timativa ¢ que setores que demandam alta
produtividade e flexibilidade tém como per-
fil trabalhadores que poderao se beneficiar
de mais dias de descanso. Ela seria com-
pensadora por aumentar as horas de lazer/
qualificacdo. Necessario avaliar se o tempo
adicional ndo sera estimulo para mais traba-
lho avulso e tempordrio precarizado (nessa
area que se caracteriza pelo pagamento por
projeto e tarefas);

10 A escala 24 x 7 opera sob a logica de vincular a mao de obra
sob precariedade, de tal forma que o trabalhador fique 24 horas
disponiveis para o chamado no celular, durante 7 dias da semana.
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Empresas com Trabalho Remoto: O modelo
4x3 pode ser uma boa op¢ao para empresas
que ja adotam o trabalho remoto, ao permitir
aos funcionarios mais tempo para atividades
pessoais ¢ familiares;

Servicos de Seguranca: Empresas que pre-
cisam garantir seguranca 24 horas por dia
podem usar a Escala 4x3 para otimizar a
gestao de pessoal e garantir a cobertura ne-
cessaria;

Sadde: Hospitais e outros estabelecimentos
de satde operam 24 horas por dia: pessoal
empregado podera se beneficiar da escala
4x3 (com melhora do bem-estar dos pro-
fissionais e reducio do estresse proprio da
area de saude);

Industrias que operam 24 horas por dia: Se-
tores como a industria téxtil, producio de ali-
mentos e mineracao, industrias de fluxo con-
tinuo (siderudrgicas, papel ¢ celulose) podem
ser beneficiados pela Escala 4x3, para otimi-
zar a gestio de pessoal e reduzir custos; e,

Logistica: Empresas de logistica que preci-
sam lidar com operacoes continuas deverao
ser levadas a considerar a Escala4x3 para
melhorar a gestao de pessoal e garantir a co-
bertura necessaria.
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Quanto ao perfil de atividades profissionais:

Aumento da produtividade: Falta pesquisa
sistematica sobre os efeitos da Escala 4x3,
e 0s prognosticos sobre seus resultados sio
controvertidos — o que aponta para o fato de
que a produtividade nio ¢ o principal pon-
to de interesse no curto prazo; para os em-
presarios a jornada 4 x 3 podera significar
um novo horizonte de produtividade a ser
alcancado no médio prazo pois havera con-
sequéncias positivas sobre descanso e ativi-
dades pessoais dos funciondrios em praticas
setoriais de organizacio da jornada em di-
ferentes escalas: 5 x 2 (setores administrati-
vos e industriais), 6 x 1 (comércio, servicos
essenciais), 12 x 36 (hospitais e seguranca);
24 x 48 (bombeiros civis e seguranca patri-
monial); 4 x 2 (transporte e logistica); 5 x 1
(supermercados e industrias)!.

Melhora do bem-estar dos funcionarios nos
setores campedes de acidentados do traba-
lho (com mortes e sequelas): Construcao ci-
vil, industrias de transformacao, induastria de
eletricidade; transporte rodoviario de cargas
e passageiros pode haver algum reflexo po-
sitivo para os trabalhadores com a reduciao
da jornada de trabalho e o fim da escala 6x1
para diminuir os nimeros que chegam a

11 Transforma. Nota 04/2025 N° 13. ibidem
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proporc¢oes desastrosas de mortes: em 2023
foram 2.888 acidentes fatais, média de 244
por més (equivalente a um acidente de aviiao
de grande porte mensalmente).

Lutas pela reducao da jornada de trabalho e fim
da Escala 6 x 1 e Direito ao Trabalho

Para as diferentes fracoes do Capital, aceitar
a mudanca da escala e reducao da jornada de tra-
balho implica diferentes riscos a serem enfrenta-
dos, entre eles, bancar os custos de experiéncias de
adaptacio de equipes com a mudanca para a escala
4x38, Esse ¢ o contexto da economia digital des-
de o Golpe de 2016 que fulminou politicas de em-
prego, salario e relacdes trabalhistas em um mo-
mento conveniente para o Capital para realizar as
mudancas técnicas. Elas alteram qualificacoes, ca-
pacidades e experiéncias das classes trabalhadoras

12 O novo sistema do MTE, o eSocial em 2023, registrou um to-
tal de meio milhdo de acidentes de trabalho: “No Brasil foram
registrados 2.888 acidentes fatais em 2023, segundo dados do
eSocial”. Fonte: https://www.gov.br/trabalho-e-emprego/pt-br/
noticias-e-conteudo/2024/Julho/no-brasil-foram-registrados-
-2-888-acidentes-fatais-em-2003-segundo-dados-esocial

13 Consultoria Reconnect Hapiness at Work & Human Sustain-
tabilility/ 4 Day Week Brazil realizaram uma pesquisa nacional
sobre a reduc¢io da jornada. A agéncia de consultoria Reconnect
Happiness e a organizacio 4 Day Week Global anunciaram ex-
periéncias com uma semana de trabalho de quatro dias no Brasil.
“(...) que atraiu a atencao de 300 entidades empresariais desde
pequenas companhias e até corporagoes internacionais. (Fon-
te: https://businessyougov.com/pt/content/46814-brasil-quem-
-quer-semana-trabalho-quatro-dias)
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- 0 que exige pressoes da sociedade e dos movi-
mentos para alcancgar outros investimentos em de-
senvolvimento social e econdmico, socioambiental
e de ampliacao de um setor de amortecimento con-
tra a pobreza de cooperativas e economia soliddria.
Sao estratégias combinadas, capazes de contraba-
lancar o deslocamento ocupacional e das qualifi-
cacoes diante do desemprego tecnoldgico imposto
pela economia digital.

Neste quadro, tanto a luta pela Reducio da Jor-
nada de Trabalho e pelo fim da Escala 6x1, quanto a
regulamentacido das relacoes trabalhistas das obriga-
coes previdencidrias das empresas envolvidas com
trabalhadores por aplicativos sio convergentes. Em
dezembro de 2024, durante sessido do Superior Tri-
bunal Federal realizada como audiéncia publica sobre
vinculo empregaticio de motoristas de aplicativos a
representante do DIEESE, Adriana Marcolino repe-
tiu posicio ja manifestada pelo movimento sindical:
trabalhadores de plataformas digitais enfrentam con-
dicoes de trabalho que diferem radicalmente dos em-
pregados do setor privado tradicional®. Seu perfil e
quantidade em 2022 tinham estas dimensoes:

» ’Trabalhadores de plataformas digitais fogem
igualmente, da categoria classica de autdono-

14 Audiéncia Pablica SFE 9/11/2025 sobre vinculo empregaticio
entre trabalhadores de plataformas digitais e aplicativos. https://
wwwyoutube.com/watch?v=TmW2qZbYPgY&ab channel=Po-
der360. Para mais dados sobre estes contingentes acessar: ht-
tps://outraspalavras.net/trabalhoeprecariado/um-retrato-do-
-proletariado-digital /#sdendnotelsym.
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mo ou empregado. Chamar esse processo de
“uberizacio” ¢ desconhecer que a platafor-
mizacao ¢ uma nova forma estrutural de re-
gulacio da classe trabalhadora pelo Capital
(junto com o fordismo, taylorismo, toyotis-
mo e suas variantes), mediante um capitalis-
mo de plataformas que gera um proletariado
digital (Neder e Henriques, 2024).

A audiéncia publica do STF em si, sobre traba-
lho em plataformas digitais foi provocada justamente
pela visao ampliada de lutas nas quais sdo propostas
redefinicoes de politicas publicas e legislacao pelos
direitos dos trabalhadores nesse novo cenério de eco-
nomia digital. Devemos assim, considerar experién-
cias alternativas no trabalho por plataformas no Brasil
correlacionado ao surgimento de um novo protago-
nismo de atores trabalhistas convencionais, e de no-
vos protagonistas em busca da organizaciao sindical.
Podemos detectar algumas experiéncias significati-
vas - todas com experiéncia de desenvolvimento de
base tecnoldgica propria de aplicativo com valores
especificos registrados em algoritmos:

1) Incubadora Municipal de Araraquara: o municipio
apresenta experiéncia marcante de incubacio de em-
preendimentos econdmicos sob a forma de associa-
coes e cooperativas:

Também tem experiéncias que incluem plataforma di-
gital e relacoes trabalhistas convencionais e, segundo
Castro (2024) se organizam da seguinte forma:
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Senoritas Courier: Coletivo de entregado-
ras mulheres e pessoas LGBT de Sao Paulo.
Comprometidas com mobilidade e valores
identificados com controle da jornada de
trabalho pelos quesitos de satde envolvidos
na prestacao de servicos;

TransEntrega: Coletivo de entregadores trans.
Também comprometido com responsabilida-
de social e ambiental, a experiéncia nasceu a
partir das Seforitas Courier. Todo o valor de
entrega vai para as pessoas trabalhadoras;

Pedal Express: uma das primeiras coope-
rativas de entregadores do Brasil. Na ativa
desde 2010, a experiéncia de Porto Alegre ¢
defensora das ciclo-mensagerias locais;

Puma Entregas: mais um coletivo de mulhe-
res entregadoras, lancado em 2020 em Porto
Alegre. Também sdo defensoras do uso da
bicicleta e das iniciativas locais;

Levo Courier: outro coletivo de entregado-
res de Porto Alegre, com forte presenca de
mulheres. Lutar por entregas sustentaveis
esta entre scus valores;

Contrate Quem Luta: assistente virtual
criado pelo Movimento dos Trabalhadores
Sem Teto (MTST) para conectar seus mili-
tantes a pessoas que precisam de trabalho



10.

e renda em servicos de diaristas, porteiros,
musicos, pedreiros, manicures, cozinheira,
eletricista, entre outros;

SafeDelivery: primeira iniciativa da SafeCoop,
de Curitiba, que promete construir coopera-
tivas de plataforma. A SafeDelivery serd uma
cooperativa de entregadores que construira
sua propria plataforma, em que o lucro gerado
sera destinado aos trabalhadores;

Plataforma de Trabalho Decente: a inicia-
tiva estd sendo desenvolvida na cidade de
Salvador pela Universidade Federal da Bahia
(UFBA) para encanadores e chaveiros;

Entregadores AntiFascistas de Sao Paulo:
o coletivo estd em curso de formacao para
entender melhor suas demandas para uma
construcio de uma plataforma cooperativa
de entrega e luta;

Na Pista: startup que nasceu de pesquisa de
doutorado sobre condicdes de trabalho de
entregadores por plataformas (Igor Dalla Vec-
chia, na Universidade Federal do Rio de Janei-
ro - UFR]) tem como objetivo criar solucoes
digitais, como dados para protecio de traba-
lhadores; estimula que se conectem com pla-
nejamento urbano e pesquisas académicas. O
projeto foi contemplado com financiamento
pelo edital Startup Rio 2020, da FAPERJ;
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11. Instituto Palmas: anima uma Rede Brasileira
de Bancos Comunitarios que utiliza meca-
nismos de compra com plataforma moeda
digital (E-dinheiro) que atua com uma rede
de 130 bancos comunitarios no Brasil®; e,

12. Liga Coop: Federacdo Nacional das Coo-
perativas de Mobilidade Urbana, criada em
2023 em Caxias do Sul cujo aplicativo ¢ do-
minante localmente em algumas cidades do
Rio Grande do Sul.

A Convergéncia e Articulacao das Lutas 6 x 1
com Contingentes 24 x 7

As diferentes formas precarizantes de flexibi-
lizacdo e sobrejornada de trabalho 6x1 se aplicam
tanto aos contingentes empregados, quanto aos con-
tingentes desempregados que nio terdo lugar na
reestruturacio produtiva, ora em marcha. A desin-
dustrializacao desde os anos de 1990 lancou para o
limbo cerca de 70-80 milhdes de trabalhadores/as.
Sua sobrevivéncia recorre as transferéncias de ren-
da minima sob a forma de Bolsa Familia, e Benefi-
cios Continuados, numa politica de alivio social ao

15 Sobre este ponto ver: NEDER, R. T. HENRIQUES, E C. Um
horizonte de lutas para a auto-gestao - o trabalho organizado
por plataforma digital. Marilia/SP: Ed. Lutas anticapital. 2024.
Acesso:  https://lutasanticapiltal.com.br/collections/bibliote-
ca-basica-do-mundo-do-trabalho-associado/products/um-ho-
rizonte-de-lutas-para-a-autogestao-o-trabalho-organizado-por-
-plataforma-digital
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custo de 168,3 bilhdes de reais no Brasil (2024/25)%.
Recursos estes, se forem gradativamente transferi-
dos e aplicados na industrializacio de bens de sa-
lario mediante a economia digital, estardo abertas
possibilidades para redesenhar a favor dos trabalha-
dores, a engenharia institucional capaz de fomentar
uma nova geracio de politicas produtivas de traba-
lho, qualificacdo e renda. O atual Sistema Nacional
de Trabalho, Emprego ¢ Renda (obsoleto pois trata
apenas do mercado de oferta de vagas — algo que ja ¢
melhor realizado por empresas privadas) precisaria
ser redesenhado e reprojetado em termos de poli-
tica e, também, institucionalmente, para novas fun-
coes que lhe permitam atuar junto aos 80 milhoes
que compoem o precariato brasileiro. Além dos ca-
sos apresentados na secdo anterior, (cujas praticas
apontam para solu¢des autogestiondrias e pro-traba-
lhadores) noutro extremo corporacoes € empresas
em variados setores dos transportes logistica, mer-
cados varejistas e atacadistas de alimentos e supri-
mentos industriais ja fazem esse tipo de diagnostico
e tomada de decisdes em tempo real. A integracao
na economia digital destas ferramentas para orien-
tar politicas ativas de geracdo de trabalho decente e
qualificado pode assumir o cariter propositivo Ma-

16 CASTRO, V. H. M. A Incubadora publica de economia cria-
tiva e solidaria do municipio de Araraquara: virtudes e fragi-
lidades. 2024. Dissertacao (Mestrado em Economia). Universi-
dade Estadual Paulista (Unesp), Faculdade de Ciéncias e Letras,
Campus de Araraquara, Araraquara, 2024. Pagina oficial da Incu-
badora de Araraquara: https://ecrie.com.br/sistema/conteudos/
arquivo/a 138 0 1 04092023172039.pdf
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nifesto das Sete Centrais Sindicais Brasileiras em 1°
de maio de 2025: contra “o desemprego, o subempre-
g0, a rotatividade, a informalidade, a terceirizacio, a
pejotizacio, o trabalho intermitente e as consequén-
cias imediatas e mediatas da automacao e da inteli-
géncia artificial”.

Consideracoes finais

Nao ¢ o foco das andlises deste artigo, mas vale
recordar que estamos diante de uma encruzilhada
civilizatoria devido a troca do antigo regime social
de assalariamento como métrica de cidadania, por
um sistema de regulacio social que amplia, abarca e
substitui gradativamente as formas administrativas,
dotando-as de automacao/retroalimentacao entre sis-
temas e pessoas por meio de plataformas digitais.

E um mecanismo de controle que afeta toda so-
ciedade de forma diferenciada e desigual, dependen-
do do recorte considerado, seja na economia formal,
seja na economia popular - e ambas vio se integrando
por vias em geral, ilegais do crime organizado. Cien-
tistas sociais de distintas tendéncias tedricas tém dia-
logado e discutido com grupos profissionais especia-
listas e tecndlogos, para identificar situacoes praticas
de respostas local, regional, territorial e nacional
(proprias ao Brasil), como desafios enfrentados pelo

17 Rede Brasileira de Bancos Comunitarios compra platafor-
ma E-dinheiro institutobancopalmas.org, 2019. Acessado em:
17/05/22 Disponivel em: https://www.institutobancopalmas.
org/rede-brasileira-de-bancos-comunitarios-compra-platafor-
ma-e-dinheiro/
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movimento da autogestio para se apropriar da base
sociotécnica dos algoritmos. (Para uma visio ampla
transversal e intersecional sobre as dimensdes do pla-
taformismo do Capital e das formas de resisténcia e
lutas nas experiéncias de um plataformismo solida-
rio, contra-hegemonicas (Neder ¢ Bezerra, 2025, pp.
7-47, Faria, 2024, pp. 295-320; Gongalves, 2024, pp. 253-
272; Kalil, 2024, pp. 59-76; Marrero, 2024, pp. 105-120;
Masson e Christo, 2024, pp. 77-104; NT-MTST, 2024,
pp. 273-294; Pessanha, 2024, pp. 19-58); Santini, 2024,
pp. 207-230; Silva, 2024, pp. 141-150; Santana, 2024, pp.
231-252; Zanatta, 2024, pp. 159-190; Zanatta e Barcellos,
2025 [editorial]; Tygel, 2024, pp. 231-252).

Neste contexto, para além da conquista pratica-
mente dada como certa da Reducao da Jornada de Tra-
balho e do fim da Escala 6 x 1, que alternativas temos
sendo apoiar protagonistas organizados ¢ militantes
com metodologias e praticas alternativas implanta-
dos por trabalhadores de plataforma digitais em todo
o mundo como forma de preservar seus direitos civis,
politicos e econdmicos? Fomentar o trabalho associa-
do mediante o cooperativismo solidario de platafor-
ma pode parecer uma contradicio em termos. Bus-
ca explorar uma brecha na estratégia do capitalismo
de plataforma, ¢ a0 mesmo tempo atuar como uma
contraposicao ao modelo de plataformas. Ha certa-
mente problemas na sua estratégia de mercado (bus-
cam atuarnos mesmos segmentos do capitalismo de
plataforma), mas em todos estes casos a tentativa ¢ a
mesma: aumentar autonomia dos coletivos de traba-
lhadores, superar as formas de precarizacio do traba-
lho, longas Jornadas de Trabalho e Escalas 6 x 1, 24 x

85



7 e outras escalas desgastantes. Uma das condi¢oes
¢ adocao de medidas de fomento e regulamentacoes
multiniveis para equacionar que os empregadores do
setor formal, ndo possam realizar a transferéncia dos
custos de transacdo das empresas para autdnomos,
temporarios e precarizados dos circuitos populares
da economia. Dai a relevancia da sinergia entre essas
duas formas de lutas — pela Jornada 4 x 3 (e suas va-
riantes de escalas) e a favor do direito ao trabalho dos
que estdo submetidos a Escala 24 x 7.

86



Referéncias
BRASIL. Lei n° 13.467, de 13 de julho de 2017. Brasilia, 2017.

CASTRO, V. H. M. A Incubadora piblica de economia cria-
tiva e soliddria do municipio de Araraquara: virtudes e fragi-
lidades. [Dissertacao de Mestrado]. Araraquara: Unesp, 2024.

KALIL, R. B. Regula¢do do trabalho e plataformas digitais. In:
NEDER, R. T.; HENRIQUES, E. C. (Orgs.). Um horizonte
de lutas para a autogestao - O trabalho organizado por pla-
taforma digital. Marilia: Lutas Anticapital, 2024. Pp. 59-76.

MARRERO, N. A captura do intelecto geral em plataformas de
compartilhamento digital: transformagdes do trabalho coletivo
no capitalismo cognitivo. In: NEDER, R. T.; HENRIQUES, E
C. (Orgs.). Um horizonte de lutas para a autogestao - O tra-
balho organizado por plataforma digital. Marilia: Lutas Anti-
capital, 2024. Pp. 105-120.

MASSON, L. P; CHRISTO, C. S. Sobre viver no trabalho por pla-
taformas digitais: saude, sofrimento e luta de entregadore/as e mo-
toristas. In: NEDER, R. T.; HENRIQUES, E C. (Orgs.). Um ho-
rizonte de lutas para a autogestao - O trabalho organizado por
plataforma digital. Marilia: Lutas Anticapital, 2024. Pp. 77-104.

NEDER, R. T. Politica cientifica e tecnoldgica para experiéncias
contra-hegemonicas na universidade: fundamentos CTS: Cién-
cia, Tecnologia, Sociedade. Joio Pessoa, PB: Eduepb; Marilia, SP:
Editora Lutas Anticapital, 2023.

NEDER, R. T. e BEZERRA-SILVA, R. O plataformismo soli-
ddrio diante do capitalismo de plataforma (uma revisao da lite-
ratura). Revista Ciéncia & Tecnologia Social, pp. 7-47, 2025.

NT-MTST. E possivel concorrer com as grandes plataformas? Uma
visdo critica de trabalhadores de tecnologia da informagao. In: NE-
DER, R. T.; HENRIQUES, E C. (Orgs.). Um horizonte de lutas
para a autogestio - O trabalho organizado por plataforma digi-
tal. Marilia: Lutas Anticapital, 2024. Pp. 273-294.

87



PESSANHA, R. M. Plataformismo: uma nova etapa do modo
de produ¢io capitalista? In: NEDER, R. T.; HENRIQUES, E
C. (Orgs.). Um horizonte de lutas para a autogestao - O tra-
balho organizado por plataforma digital. Marilia: Lutas Anti-
capital, 2024. Pp. 19-58.

SANTINI, D. Cooperativismo e solidariedade contra as disto-
pias do capitalismo de plataforma na mobilidade. In: NEDER,
R. T.; HENRIQUES, E. C. (Orgs.). Um horizonte de lutas
para a autogestdo - O trabalho organizado por plataforma
digital. Marilia: Lutas Anticapital, 2024. Pp. 207-230.

SILVA, S. A. O. C. A experiéncia do GT de Regulamentagio do
Trabalho em Plataformas Digitais do Governo Lula. In: NE-
DER, R. T.; HENRIQUES, E C. (Orgs.). Um horizonte de
lutas para a autogestao - O trabalho organizado por plata-
forma digital. Marilia: Lutas Anticapital, 2024. Pp. 141-150.

SANTANA, M. A. Plataformas digitais ¢ movimentos de trabalha-
dores: a experiéncia dos entregadores durante a pandemia. In: NE-
DER, R. T;; HENRIQUES, E C. (Orgs.). Um horizonte de lutas
para a autogestao - O trabalho organizado por plataforma digi-
tal. Marilia: Lutas Anticapital, 2024. Pp. 121-140.

TYGEL, A.; Et AL. Autogestao e tecnologias da informagao a ser-
vico dos movimentos sociais — a experiencia da cooeprativa EITA.
I In: NEDER, R. T.;; HENRIQUES, E C. (Orgs.). Um horizon-
te de lutas para a autogestio - O trabalho organizado por pla-
taforma digital. Marilia: Lutas Anticapital, 2024. Pp. 231-252.

ZANATTA, R.; BARCELLOS, V. Plataformismo Soliddrio. Re-
vista Ciéncia & Tecnologia Social. [Nimero temdtico]. 2025.
Disponivel em: https://periodicos.unb.br/index.

ZANATTA, R. A. E Cooperativismo de plataforma ou plata-
formizacio soliddria? In: NEDER, R. T.; HENRIQUES, E C.
(Orgs.). Um horizonte de lutas para a autogestao - O trabalho
organizado por plataforma digital. Marilia: Lutas Anticapital,
2024. Pp. 159-190.

88



CAPITULO IV

NOTA EM DEFESA DA REDUCAO DA JORNADA
DE TRABALHO: ELIMINAR AS FORMAS PRECARIZANTES
DE FLEXIBILIZACAQ

Samuel Nogueira Costa!

Desde o Século XIX a intensificacio das lutas
pela reducao da jornada de trabalho ¢ tema recorren-
te entre os trabalhadores. No mundo inteiro, principal-
mente na Europa do periodo pos-guerra, a reducio da
jornada para quarenta horas semanais era ponto cen-
tral das reivindicacoes trabalhistas. No Brasil, desde
sua industrializacao no final do Século XIX e mes-
mo ao longo do Século XX, inimeras categorias que
abrangiam sapateiros, pedreiros, trabalhadores da in-
dustria téxtil, graficos, trabalhadores da limpeza, me-
talurgicos, trabalhadores da construcio civil, quimicos
etc. apresentavam como uma das principais bandeiras
de luta e mobilizacao a reducao da jornada de trabalho.

Atualmente, as novas ocupacoes do mercado de
trabalho refletem o impacto das mudancas estruturais,
sobretudo em areas com alta demanda por tecnologia,
0 que confirma o surgimento de um grande contingen-
te de trabalhadores vinculados a esse setor. Foram es-
sas transformacoes estruturais, iniciadas no contexto
dos anos de 1970, que levaram o mercado de trabalho a
morfologia que ele possui hoje, da qual a precariedade

1 Doutor em Sociologia pelo PPGSol da Universidade de Brasilia.
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estrutural do trabalho, a informalidade e a flexibiliza-
cao das relacoes laborais sao tracos constitutivos.

Nos paises “desenvolvidos”, a reducao da jorna-
da de trabalho se d4 geralmente por acordos e conven-
coes coletivas. Nos paises de capitalismo em ascensio
ou “em desenvolvimento”, a principal maneira de se
atingir a reducao da jornada de trabalho se dd4 median-
te a legislacdo, com o estabelecimento de limites de
horas via legislacdo trabalhista (Lee et AL, 2009).

O Brasil experimentou dois momentos de redu-
¢ao de jornada por intermédio de acdes legislativas.
O primeiro se deu no Governo de Getulio Vargas, em
1932, que definia a jornada de trabalho em oito horas
diarias e 48 horas semanais, ante as dez horas diarias
e sessenta horas semanais cumpridas pelos traba-
lhadores. O segundo se deu na Constituinte de 1988,
quando foi estabelecida a jornada de 44 horas sema-
nais (Dal Rosso, 1996).

Conforme aponta Dal Rosso (1996), em 1983, o
movimento sindical conseguiu abrir um rombo na
pratica trabalhista das infinddveis jornadas. Nesse
mesmo ano, um avassalador conjunto de greves le-
vou ao irreversivel solapamento do padrao da jornada
de dez horas didrias e sessenta horas semanais. Trés
anos mais tarde, o Congresso Nacional Constituinte,
em 1988, estendeu a conquista para o conjunto dos as-
salariados brasileiros.

Na sociedade brasileira, nio ¢ incomum encon-
trar discursos associando os trabalhadores a uma ideia
equivocada de falta de vontade para o labor. Ainda que
alguns setores da elite econdmica queiram afirmar que
ha um “defeito de carater” intrinseco ao trabalhador,
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uma espécie de “culto a preguica”, o fato insofismavel
¢ que, na Terra Brasilis, trabalha-se muito.

Para se ter uma ideia, dados da PNAD Continua,
realizada pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Es-
tatistica — IBGE, entre os anos de 2012 e 2019, sobre
os aspectos que envolvem os cidadios sindicalizados,
apontam que, em 2012, a propor¢do de associados a
sindicatos que trabalhavam mais de 44 horas sema-
nais era de 69%, conforme indica o grafico abaixo.
Essa proporcao cresceu paulatinamente até 2019, al-
cancando o patamar de 80% dos associados, quase 8,5
milhoes de trabalhadores. O significado desse dado
¢ categorico: as jornadas e os ritmos de trabalho dos
trabalhadores sindicalizados estio sendo estendidas
ao limite com o passar dos anos.

Grifico 1 - Proporciao dos associados a sindicatos que
trabalham mais de 44 horas semanais, 2012 a 2019.
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Ja a duracdo média da jornada de trabalho dos
associados girou em torno de quarenta horas sema-
nais. O setor de transporte, armazenagem € Correios
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¢ 0 que, no conjunto, tem a maior média de horas.
Os empregados desse setor trabalhavam em média 48
horas semanais em 2012 (quatro horas a mais do que
o permitido em lei); ja ao final da série, em 2019, a mé-
dia semanal de horas de trabalho era de 45 horas. En-
tretanto, com a nova regra aprovada na Reforma Tra-
balhista de 2017, o funciondrio podera trabalhar até 48
horas numa semana, sendo 44 horas normais e outras
quatro horas extras, ficando a critério dele proprio
cumpri-las. Isso revela que a nova regulacio do tra-
balho aprovada em 2017 ¢ uma forma de legitimar a ja
extenuante jornada de trabalho a que estavam subme-
tidos trabalhadores de diversos setores, cuja intensi-
dade ja operava em niveis acima do normal.

Isso pode ser verificado em categorias como a
de motoristas de aplicativos — vinculados a ativida-
de de transporte terrestre de passageiros, que tam-
bém integram o setor de transporte, armazenagem e
correios. Fica cada vez mais evidente nesta atividade
a espoliacdo do trabalho: longas jornadas marcam a
tentativa de garantir ao final do més uma renda que
raramente se mostra suficiente para custear os gastos.
Sem vinculo sindical, estes trabalhadores (por conta
propria) sofrem com as mudancas estruturais enseja-
das pela reestruturacao capitalista. Mais um elemen-
to a ser considerado pela acio sindical qualificada de
que 0s NOVOS tempos necessitam.

Ainda de acordo com o levantamento da PNAD
continua’, em 2024, a jornada semanal média dos tra-

2 Dados da Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios Con-
tinua do IBGE para o 4° trimestre de 2024.
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balhadores foi de 41h30; cabe destacar que 47% deles
tém jornadas superiores a quarenta horas; e 13,5% tra-
balham 48 horas ou mais. Uma jornada longa nio so6
limita o tempo dedicado a familia, descanso, qualifica-
c¢do, lazer, isto ¢, suprimindo, portanto, a vida social, o
que aumenta, por consequéncia, os riscos de acidentes
e o surgimento de enfermidades.

A reforma trabalhista de 2017 ampliou a precari-
zacdo dos mecanismos relacionados ao tempo de tra-
balho, disseminando o uso da escala 12 x 36h (12 horas
de trabalho acompanhadas de 36 horas de descanso).
O que antes era caracterizado como excecio, nas cir-
cunstancias atuais, também esta passivel de ser nego-
ciado individualmente.

Entre os efeitos da desregulamentac¢io da jorna-
da de trabalho esta a subutilizacao da forca de traba-
lho de 4,9 milhoes de brasileiros (DIEESE, 2025). Ou
seja, um enorme exército de trabalhadores se declara
subocupado pela falta de horas necessarias a compo-
sicdo de sua jornada, corroborando a insuficiéncia de
rendimento e aumentando a desigualdade social.

Tal desmantelamento também incentivou as
modalidades de trabalho parcial e intermitente. Esses
tipos especificos de contratacio, como ¢ sabido, com-
prometem a organizaciao da vida social, além de difi-
cultar o desenvolvimento profissional da classe que
vive do trabalho.

Outra modificacdo inserida no bojo da reforma
trabalhista foi a instauracao do acordo individual para
a organizacio do banco de horas, sem necessidade,
entretanto, de negociacio coletiva. Isso possibilitou a
implementacio da terceirizacao total, assim como do
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teletrabalho, contribuindo para a perpetracio de jor-
nadas extenuantes, a intensificacao dos ritmos de tra-
balho e a precarizacio das condi¢coes de vida e traba-
lho, cuja sequela &, inevitavelmente, o adoecimento.

Tanto na literatura nacional quanto na estran-
geira, inumeros estudos tém destacado manifestacoes
de sofrimento e de adoecimento mental relacionadas
ajornadas extenuantes de trabalho. Por uma razio 6b-
via, isto ¢, tanto do ponto de vista da frequéncia que
ocorrem como pela gravidade dos casos, ¢ necessario
tratar desse tema com a prudéncia e a cautela devidas
(Cardoso e Neffa, 2022, p. 377).

Entre os principais indicios de exteriorizacao
das aflicoes psiquicas associadas ao trabalho acham-
-se: 0 mal-estar, o sofrimento e o adoecimento fisico e
psicoldgico, manifestacdes de estresse, disturbios re-
lacionados ao sono - estando a privacao do sono en-
tre os principais fatores para a elevacio do desgaste e
a incidéncia de erro (Martins, 1995). Fato ¢ que mui-
tos dos quadros psiquiatricos decorrem da ansiedade
produzida no e pelo trabalho, cujo desfecho ¢ regu-
larmente convertido em quadros como sindrome do
panico, queixas digestivas, fadiga, depressao, burnout,
doencas cardiovasculares com o aumento da preva-
léncia de hipertensao arterial, entre outras (Martins,
1995; Escriba-Aguir, Artazcoz e Perez-Hoyos, 2008).

Nesse sentido, visando o desenvolvimento na-
cional a partir da geracao de emprego e renda e, por
sua vez, lutando por satde, bem-estar e qualidade de
vida, tramitam no Congresso Nacional inumeras pro-
postas em favor dos trabalhadores, cujo intuito ¢ a re-
gulamentacao da jornada de trabalho:
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—

O senador Paulo Paim (PT/RS), por meio
da proposta de emenda a Constituicao
148/2015°, sugere reduzir a jornada para
quarenta horas semanais de imediato, bem
como um escalonamento anual gradativo,
buscando alcancar as 36 horas semanais,
sem reducao de salario;

O deputado Reginaldo Lopes (PT/MG), atra-
vés da proposta de emenda & Constituiciao
221/2019%, propoe a reducio da jornada de
trabalho de 44 horas para 36 horas semanais,
respeitando o limite de uma década;

O senador Weverton Rocha (PDT/MA) apre-
senta o projeto de lei 1105/2023°, cuja inten-
¢ao ¢ regulamentar a reducdo da jornada sem
reduzir salarios, em acordos ou convencoes
coletivas de trabalho; e,

A deputada Erika Hilton (PSOL/SP) sugere a
reducao da jornada de trabalho semanal de
44 horas para 36 horas semanais, sem perdas
salariais, com a criacio da escala 4 x 3 - qua-
tro dias de trabalho e trés de descanso -, a
partir da negociacdo coletiva.

Uma jornada menor nio repercute somente na

classe trabalhadora, mas beneficia a totalidade da so-

3 Ver em: https://www25.senado.leg.br/web/atividade/materias/-/
materia/1240067.

4 Ver em: https://www.camara.leg.br/proposicoesWeb/fichade-
tramitacao?idProposicao=2233802.

5 Ver em: https://www25.senado.leg.br/web/atividade/materias/-/
materia/156208.
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ciedade e da economia nacional. Logo, a medida que
uma empresa contrata mais trabalhadores no intuito
de compensar as horas reduzidas, ela nio s6 contribui
para o encolhimento do desemprego, bem como para
o desenvolvimento geral da economia nacional e, por
sua vez, do bem-estar social, porquanto fortalece os
lacos comunitarios e de convivéncia dos seres huma-
nos, possibilitando mais tempo para o Ocio, a arte, as
necessidades do espirito etc. Ou seja, ¢ uma conquis-
ta para toda a sociedade.

A experiéncia historica recente demonstra que
ha uma forte convergéncia entre a reducio da jornada
¢ a elevacdo da produtividade do trabalho. Na Islan-
dia, pais nordico insular europeu, a implantacio da
semana de quatro dias ¢ considerada um fator deter-
minante do crescimento de 5% do PIB em 2023°, so-
mado a um crescimento das taxas de produtividade
em torno de 1,5%, contracao dos indices de desem-
prego e aumento da sensacio de satisfacio dos traba-
lhadores, sem nenhuma queda nos niveis de servico.

No Brasil, estima-se que o encurtamento da jor-
nada, sem corte de salarios e aumento das horas ex-
tras, deva estimular o surgimento de até 6 milhoes
de novos postos de trabalho. No entanto, tal reducao
deve vir acompanhada da limitacio da hora-extra,
para que os empregadores nio impecam a criacao de
novos postos de trabalho, fazendo uso do banco de
horas e intensificando o trabalho.

6 Ver matéria do jornal O GLOBO. Disponivel em: https://oglo-
bo.globo.com/economia/noticia/2024/10/26/veja-como-a-se-
mana-de-quatro-dias-transformou-a-economia-de-um-pais-sai-
ba-qual-e.ghtml.
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Debater a reducdo da jornada, sem reducao de
salario, buscando reconstruir as regulacdes que tra-
tam dos tempos de trabalho, jornadas excepcionais,
intervalos, deslocamentos e folgas ¢ fundamental. So-
mente assim serd possivel eliminar, de uma vez por
todas, as formas precarizantes de flexibilizacao que as-
solam e aviltam a vida de milhoes de trabalhadores.
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CAPITULO V

0 FiM DA ESCALA 6X1 E A POSSIVEL REINTRODUCAO DA
PADRONIZACAO DAS JORNADAS NO CONTEXTO
POS-REFORMA TRABALHISTA

Daniela Macia Ferraz Giannini!
Introducao

A aprovacio da Reforma Trabalhista, por meio
da Lei n® 13.467/2017, representou a legalizacio da re-
gulacio do trabalho para ajustar o tempo de trabalho
as necessidades do capital, configurando-se como um
instrumento de flexibilizacdo e despadronizacao do
uso do tempo de trabalho® Essa reforma inseriu-se
em uma tendéncia global de reformas laborais, inten-
sificada ap0s a crise financeira internacional de 2008,
pautada em argumentos econdmicos ortodoxos anco-
rados no pressuposto de que o excesso de regulacao

1 Juiza do Trabalho no TRT da 15* Regido. Graduada em Direito
pela PUCCAMP (1994), ¢ pos-graduada em Gestao e Governan-
ca (FACAMP, 2019) e em Economia Social e do Trabalho (UNI-
CAMP, 2023), além de Mestranda em Desenvolvimento Econo-
mico na UNICAMP desde 2024.

2 A despadronizacao do tempo de trabalho ¢é a configuracao de
multiplos arranjos de jornadas voltados para atender as ne-
cessidades do empregador, como resultado do avanco da flexi-
bilizacao do tempo de trabalho em beneficio do capital, o que
implica a dissolu¢do dos limites impostos a liberdade patro-
nal de fixar jornadas, anteriormente estabelecidos pelo Esta-
do e pela negociacao coletiva no periodo pos-Segunda Guerra
(Gibb, 2017).
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trabalhista impacta negativamente os niveis de em-
prego e renda (Manzano, 2021).

A pandemia da Covid-19 sobreveio em um con-
texto de intensificacio e flexibilizacao das jornadas
de trabalho, periodo em que aconteceu o fortaleci-
mento de movimentos sociais que propunham a re-
ducio da jornada como estratégia para enfrentar a
crise. Nos paises centrais, a proposta da semana de
quatro dias e, no Brasil, um pouco mais tarde, o mo-
vimento pela extincdo da escala 6x1 - seis dias de
trabalho para um de descanso - recoloca o tema da
reducao da jornada no debate publico.

Sem duvida, a vida tem sido organizada em
torno do valor central do trabalho, intercalado por
momentos de lazer, até culminar na aposentadoria.
Contudo, observa-se um desejo crescente por mais
tempo livre, que permita as pessoas se dedicarem a
familia, ao lazer e a outras atividades que dao senti-
do as suas vidas e se inserem nos espacos de liber-
dade individual (Aznar, 1995).

Este artigo analisa a importancia da campa-
nha pelo fim da escala 6x1 no Brasil, por reintro-
duzir no debate social a pauta da reducio e pa-
dronizacdo das jornadas, bem como os possiveis
impactos sobre as normas introduzidas na CLT
pela Reforma Trabalhista e sua incapacidade de
melhorar a qualidade de vida das trabalhadoras
e dos trabalhadores, que vivem um momento em
que scus tempos de vida estio ajustados as exi-
géncias da logica do mercado.
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A Reforma Trabalhista: legalizacao da regulacao
do trabalho para ajustar o tempo de trabalho
as necessidades do capital

A crise do capitalismo nos anos de 1970 marcou
o inicio do colapso dos pilares civilizatorios que sus-
tentaram a chamada Era de Ouro pavimentando o ca-
minho para que, nos anos de 1980, a flexibilizacao do
tempo de trabalho em favor do capital se iniciasse nos
Estados Unidos e no Reino Unido - tendéncia que se
espalhou pela Alemanha, Franca e outros paises euro-
peus ainda na mesma década, intensificando-se nos
anos de 1990 (Gibb, 2017).

Enquanto os paises capitalistas centrais adota-
vam o neoliberalismo, em sentido oposto a Consti-
tuicao Federal brasileira de 1988, entre outros direitos
sociais, fixou a jornada diaria em 8 horas e diminuiu
o modulo semanal de 48 para 44 horas para trabalha-
dores urbanos e rurais (art. 7°, XIID), constituindo a
ultima reducio do tempo de trabalho no pais até o
presente momento. Contudo, esse modelo nao resis-
tiu as politicas neoliberais, pois embora o Brasil tenha
inicialmente resistido a adocio imediata das diretri-
zes do Consenso de Washington, acabou por imple-
menta-las rapidamente ao longo da década de 1990.

Nessa mesma década, diversas formas de com-
pensacio de horas foram adotadas no Brasil’, todas

3 As formas de compensacao de horas foram adotadas no Bra-
sil, na década de 1990, todas para atender as necessidades da
producio e nio as dos trabalhadores, foram ajustes de jornada
flexivel, Banco de Horas, anualizacdo da jornada, compensacio
individual da jornada, horario flexivel individual, trabalho em
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para atender as necessidades da producio e nio as
dos trabalhadores, a0 mesmo tempo em que a ban-
deira da reducdo da jornada de trabalho perdia forca
diante da multiplicidade de modalidades de jornada
de trabalho que foram sendo adotadas e, quando cir-
cunstancialmente voltou a aparecer na agenda, estava
vinculada as propostas de flexibilizacio na distribui-
¢ao do tempo de trabalho.

Nos anos 2000, apesar dos avancos sociais al-
cancados durante os governos do Partido dos Traba-
lhadores (PT), a flexibilizacao do trabalho nao foi re-
vertida a situacio anterior aos anos de 1990.

Em 2016, o processo de destituicio da Presi-
denta Dilma Rousseft abriu caminho para a aprova-
cao da reforma trabalhista, implementada pela Lei n°
13.467/2017, durante o governo de Michel Temer, re-
presentando uma ruptura com a funcio historica da
regulacdo do trabalho: a de impor limites a liberda-
de patronal na definicio das condicoes de trabalho
(Krein, Abilio e Borsari, 2021).

O uso do tempo de trabalho foi significativa-
mente alterado pela Reforma Trabalhista, que in-
cluiu e modificou um total de doze dispositivos na
Consolidacao das Leis do Trabalho (CLT), confor-
me quadro de sintese abaixo apresentado.

turnos, trabalho em sistema de escala, compensacio do traba-
lho em domingos e feriados, contratos flexiveis em relagcao ao
tempo, contrato de trabalho a tempo parcial, contrato por prazo
determinado e contrato de trabalho temporério (Gibb, 2017).
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Quadro - Dispositivos da CLT incluidos ou modifi-
cados pela Reforma Trabalhista com impacto sobre
o uso do tempo de trabalho.

Artigo Contetido da alteracao
Art. 4°, §2° A~mp1‘i~a.c€10 das hipoteses de tempo a disposi-
¢ao nio remunerado.
0 Exclusao do pagamento pelo tempo de des-
Art. 58, 2 locamento até o posto de trabalho.
Art. 58-A Ampliacio da jornada no regime de tempo

parcial.

Art. 59, §85°-6°

Banco de horas e compensacio de jornada
por acordo individual (escrito ou tacito).

Adocio da jornada 12x36 por acordo indivi-

Art. 59-A dual ou coletivo.
O ndo atendimento das exigéncias legais para
a compensacio, nao implica a repeticio do
Art. 59-B pagamento das horas excedentes a jornada
normal diaria, mesmo sem acordo formal,
desde que respeitado o limite semanal.
o Autorizacao de horas extras em situacoes
Art. 01, 81 A LS .
excepcionais, sem negociacao coletiva.
Art. 62111 Exclusao dos teletrabalhadores remunerados
e por tarefa do controle de jornada.
0 Pagamento indenizatorio proporcional pela
Art. 71, 84 ~ h L
supressao do intervalo intrajornada.
Art. 134, S1° Parcelamento das férias em até trés periodos.

Art. 3906, 8§2°

Defini¢io dos horarios de descanso para
amamentacio por acordo individual.

Art. 452-A

Instituicado do contrato de trabalho intermi-
tente, sem remuneracao no periodo de inati-
vidade.

Fonte: Teixeira et Al (2017). Elaboracao Propria.

As alteracoes introduzidas pela reforma na re-
gulacio do uso do tempo de trabalho no Brasil sub-
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dividem-se em dois grandes grupos: os dispositivos
que isentam o empregador do pagamento pelo tempo
a disposicdo? e aqueles que ampliam significativamen-
te as possibilidades de flexibilizacio do uso do tempo
de trabalho atender as necessidades do capital’.

De fato, a Reforma Trabalhista de 2017 inseriu-
-se em uma tendéncia global de reformas laborais,
intensificada apo6s a crise financeira internacional de
2008, as quais fundamentam-se em argumentos de
natureza econdmica, ancorados nas teses da vertente
conhecida como “novo-keynesiana™, a qual parte do
pressuposto de que os sistemas nacionais de regula-
cao trabalhista elevam os custos do trabalho, compro-
metendo a produtividade das empresas, a competiti-
vidade dos paises e, consequentemente, os niveis de
emprego e renda (Manzano, 2021).

Portanto, essa concep¢io ¢ reforcada por uma
visdo amplamente difundida na ortodoxia econdmica,
que considera as normas trabalhistas prejudiciais aos
proprios trabalhadores, por supostamente elevarem
de forma artificial o custo da forca de trabalho e ge-

4 Artigos 4°, 82°, 58, 8§2° ¢ 452-A da CI'T.

5 Artigos 58-A, 59, §85%-6°, 59-A, 59-B, ol, §1°, 62, 111, 71, §4°, 134,
S1° e 396, §2° da CL'T.

6 Embora essa escola de pensamento econémico carregue o
nome de Keynes, ela se distancia, na realidade, da teoria econd-
mica revolucionaria por ele desenvolvida a partir da crise que
atingiu os paises capitalistas apds a quebra da Bolsa de Valores
de 1929. A teoria original de John Maynard Keynes contrapde-se
a logica das reformas laborais ao defender que a rigidez de sa-
larios e a prote¢io ao trabalho nio sio entraves ao crescimento
econdmico e ao pleno emprego. Para Keynes, o desemprego nio
resulta de um excesso de regulacio ou de altos custos trabalhis-
tas, mas sim da insuficiéncia da demanda agregada.
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rarem distorcoes na alocacio eficiente dos recursos.
Nessa perspectiva, o excesso de regulacio passa a ser
apresentado como causa do desemprego ¢ da expan-
sdo do trabalho informal (Teixeira, 2019).

No entanto, as alteracdes na regulacio do tra-
balho, como a flexibilizacao de direitos e a reducao
do custo da forca de trabalho, nio sao suficientes
para induzir os empresarios a investir em producao
ou ampliar o ndmero de postos de trabalho, na me-
dida em que a principal varidvel que orienta as de-
cisdes de investimento ¢ a expectativa de demanda
futura, e nao apenas o custo do trabalho. Em contex-
tos de estagnacido econdmica, elevada ociosidade da
capacidade produtiva e baixa previsibilidade quanto
a expansio do consumo, a simples desregulamenta-
cao das relacoes de trabalho nao cria os estimulos
necessarios para que o setor produtivo amplie sua
atuacio. Pelo contrario, ao reduzir a renda e o po-
der de compra dos trabalhadores - parcela expressi-
va do mercado consumidor -, tais reformas tendem
a comprimir a demanda agregada, aprofundando a
inseguranca dos empresarios e desestimulando no-
vos investimentos, o que compromete ainda mais a
geracao de empregos (Teixeira, 2019).

Os resultados empiricos observados nos anos
subsequentes a aprovacao da reforma confirmam
essa interpretacao. De acordo com dados da PNAD
Continua do IBGE, a Reforma Trabalhista ndo pro-
moveu a geracdo de empregos, como alegavam seus
idealizadores, uma vez que a taxa de desemprego era
de 11,9% no quarto trimestre de 2017 e se manteve
em patamar semelhante no mesmo periodo de 2018
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(11,7%) e de 2019 (11,1%). Ou seja, dois anos apos a
entrada em vigor da reforma e antes do inicio da cri-
se da Covid-19, os niveis de desemprego permane-
ceram praticamente inalterados. Cabe destacar que,
antes da recessao econdmica de 2015-2016, o pais
apresentava uma taxa significativamente inferior
(6,6% no quarto trimestre de 2014), periodo em que
a base protetiva da Consolidacdo das Leis do Traba-
lho (CI’I) ainda estava plenamente vigente (Oliveira
e Proni, 2024).

A Reforma Trabalhista de 2017 ndo atingiu seus
objetivos declarados de retomar o crescimento e ge-
rar empregos. A flexibilizacao das jornadas favoreceu
o capital e criou multiplos tempos de trabalho, cada
vez mais individualizados que coexistem em assin-
cronia com outros tempos sociais, como os da fami-
lia, do amor e do lazer (Cardoso, 2007).

O Fim da Escala 6x1: Reintroducao da Pauta da
Reducio e Padronizacao das Jornadas e Impactos
na CLT P6s-Reforma

A crise da Covid-19 irrompeu em um contexto
marcado pela intensificacio e flexibilizacdo das jor-
nadas de trabalho, despertando nas pessoas o ques-
tionamento sobre o sentido do trabalho e o desejo
crescente por mais tempo livre — tempo que lhes per-
mita se dedicar a familia, ao lazer e a outras atividades
que conferem sentido a vida e se inserem nos espacos
de liberdade individual. Como consequéncia, houve
o fortalecimento de movimentos sociais que propu-
nham a reducao da jornada como estratégia para en-
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frentar a crise’. Nos paises centrais, a proposta da se-
mana de quatro dias recolocou o tema da reducio da
jornada no debate publico.

Mais recentemente, em 2024, a reducio da jor-
nada de trabalho voltou a ganhar espaco na agenda
publica brasileira, impulsionada pela proposta do Mo-
vimento Vida Além do Trabalho (VAT) de extinguir a
escala 6xl (seis dias de trabalho para um de descan-
s0), sem reducao salarial. A mobilizacio reuniu mi-
lhares de trabalhadores que se sentem sobrecarrega-
dos por jornadas extenuantes ¢ enfrentam condicoes
laborais cada vez mais precdrias. A ampla adesao a
peticdo publica organizada pelo VAT evidencia a in-
satisfacio, especialmente entre os mais jovens, com a
subordinacdo de seu tempo de vida exclusivamente
ao trabalho e com escalas que desestruturam suas ro-
tinas (Manzano et Al., 2024).

Em 25 de fevereiro de 2025, a deputada Erika
Hilton apresentou ao Congresso Nacional a Proposta

7 Experiéncias internacionais como na Finlandia, Bélgica, Esco-
cia, Islandia, Espanha, Japio, Emirados Arabes, Reino Unido (Dal
Rosso, 2022) propdem redugoes na jornada de trabalho. Na Amé-
rica Latina, o Congresso chileno aprovou a reducido da semana
de trabalho de 45 para 40 horas, com a possibilidade de nego-
ciacio para a ado¢do da semana de quatro dias uteis. No Brasil,
a organizacao sem fins lucrativos 4 Day Week Global realiza um
teste da semana de trabalho de quatro dias em 21 empresas em
projeto-piloto cujas avaliacdes preliminares revelam melhorias
na produtividade dos empregados. https://vocerh.abril.com.br/
futurodotrabalho/chile-aprova-reducao-de-jornada-de-trabalho-
-e-semana-de-4-dias. e https://gl.globo.com/trabalho-e-carreira/
noticia/2024/04/30/semana-de-4-dias-empresas-que-reduzi-
ram-expediente-relatam-serie-de-melhorias-apos-tres-meses-
-de-teste.ghtml
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de Emenda a Constituicao n® 8/2025, com o objetivo
de alterar o inciso XIII do artigo 7° da Constituicao
Federal de 1988. A proposta® sugere o fim da escala
6x1, sem reducio salarial, por meio da reducao da jor-
nada semanal maxima de 44 para 36 horas, a serem
distribuidas em quatro dias de trabalho e trés dias
consecutivos de descanso. Cabe destacar que outras
PECs em tramitacao no Congresso Nacional antes da
apresentacao da PEC 8/2025 ja tratavam da reducio
da jornada de trabalho, o que poderia viabilizar, por
consequéncia, a extincio da escala 6x1°.

Ao longo da evolucdo do capitalismo a luta
pela reducio do tempo de trabalho se desenvolveu
em trés frentes distintas: a duraciao (ou extensao), a
intensidade e a distribuicao (Dal Rosso, 2000). Mais
recentemente, no entanto, uma nova frente foi incor-
porada a essa agenda: a remuneracio pelo tempo a
disposicao. Assim, a extin¢cdo da escala 0xI, sem re-
ducio salarial, insere-se no campo das disputas en-

8 A PEC 8/2025 propde: “Art. 1° O inciso XIII do art. 7° passa a
vigorar com a seguinte redacdo: “Art.7° [...] XIII - duragio do
trabalho normal nio superior a oito horas didrias e trinta e seis
horas semanais, com jornada de trabalho de quatro dias por se-
mana, facultada a compensacao de horarios e a reducio de jor-
nada, mediante acordo ou convencio coletiva de trabalho;».

9 A PEC 221/2019, de autoria do deputado Reginaldo Lopes, pro-
poe a reducio gradual da jornada semanal para 36 horas, criando
as condicdes para a superacao desse modelo de escala, embora
ndo o mencione expressamente. Ja a PEC 148/2015, apresenta-
da pelo senador Paulo Paim, prevé uma reducio escalonada da
jornada de trabalho, partindo das atuais 44 horas até alcancar o
mesmo limite de 36 horas semanais. Embora adotem estratégias
distintas, essas propostas legislativas convergem ao buscar a li-
mitacdo da jornada e a reorganizacio do tempo de trabalho.
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tre as classes trabalhadora e capitalista em torno da
regulacao do tempo de trabalho e, uma vez aprovada,
impactard tanto a duracio (ou extensao), quanto a
distribuicao desse tempo.

Os dados da Tabela 6371 da PNAD Continua (SI-
DRA/IBGE) indicam que, por ocasiio da aprovacio da
Reforma Trabalhista, em 2017 a jornada semanal habi-
tual média era ligeiramente inferior a 39,2 horas. Nos
dois anos subsequentes, 2018 e 2019, observou-se uma
leve reducio nesse indicador. No entanto, a partir de
2020, essa tendéncia se inverteu: a jornada passou a su-
perar os niveis registrados em 2017 e, desde entao, tem
se mantido consistentemente acima desse patamar.

Grifico 1 - Média de horas trabalhadas por Semana
— Brasil.

Média Anual de Horas Trabalhadas por Semana - Brasil (PNAD Continua)

39.15

Horas por Semana

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Ano
Fonte; IBGE / PNAD Continua - Tabela 6371 (via SIDRA)

Fonte: Tabela 6371 da PNAD Continua - SIDRA /IBGE.
De acordo com os dados da PNAD Continua

para o 4° trimestre de 2024, a média da jornada ha-
bitual de populacio ocupada em todos os trabalhos
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foi de 39 horas e 48 minutos semanais (IBGE, 2024).
Trata-se de uma carga horaria extensa, que limita o
tempo dedicado a vida social - como familia, lazer,
descanso e qualificacdo — e aumenta os riscos de aci-
dentes e doencas. Alids, ao longo do ano de 2024, o
Brasil registrou mais de 470 mil afastamentos do tra-
balho por transtornos mentais - o maior nimero des-
de 2014 e um aumento de 68% em relacio a 2023 (Tei-
xeira et Al, 2025).

A andlise dos possiveis impactos do fim da es-
cala 0x1 sobre as normas introduzidas na CLT pela
Reforma Trabalhista deve partir do pressuposto de
que a eventual aprovacdo de propostas de emenda
a Constituicio voltadas a reducio da jornada de tra-
balho tende a repercutir positivamente na organiza-
cao dos turnos e escalas laborais. A implementacao
de jornadas mais curtas ou a ampliacdo dos dias de
descanso ampliard o tempo livre das trabalhadoras e
dos trabalhadores, favorecendo a melhoria da saude
mental e, por conseguinte, a reducao dos afastamen-
tos relacionados a transtornos psiquicos (Teixeira et
Al 2025).

Por outro lado, o fim da escala 6x1 implica, ne-
cessariamente, uma reducao nas modalidades de fle-
xibilizacio do tempo de trabalho atualmente pra-
ticadas, representando um possivel movimento de
repadronizacio das jornadas. Ao impor seis dias con-
secutivos de trabalho para apenas um de descanso,

10 Apesar de a jornada média semanal ser inferior a legal, muitos
enfrentam jornadas excessivas, que ultrapassam o limite permi-
tido ou, ao contrario, altamente fragmentadas, reflexo do desem-
prego, da informalidade e da subutilizacdo da forca de trabalho.

110



restringe significativamente o tempo destinado a vida
pessoal e ao convivio social. A sua extin¢cao podera
favorecer uma organizacio mais equitativa das jorna-
das, sobretudo, se vier acompanhada da reducio da
jornada semanal. Nesse cendrio, a diminuicio da jor-
nada, aliada a escalas ajustadas para garantir o cum-
primento da nova limitacdo constitucional, tende a
promover um equilibrio mais saudavel entre a vida
profissional e a vida pessoal.

Embora as formas de compensacio autorizadas
pela reforma continuem vigentes, sua aplicacao pas-
sara a ocorrer em uma semana de trabalho mais curta,
sobretudo se for aprovada também a reducao da jor-
nada semanal, 0 que exigird uma reorganizacao dos
mecanismos de compensacio, tendo em vista a nova
limitacao quanto ao nimero de dias trabalhados con-
secutivamente, podendo reduzir a margem de mano-
bra das empresas para distribuir a jornada de forma
flexivel. Como consequéncia, tende-se a restringir a
pratica de jornadas extensas e fragmentadas, promo-
vendo maior previsibilidade e regularidade no tempo
de trabalho do empregado.

Os impactos também serio positivos ao mitigar
os efeitos prejudiciais, para os trabalhadores, da exclu-
sao do tempo a disposicao da remuneracio, uma vez
que tais periodos estio associados ao deslocamento
para o trabalho ou a permanéncia do empregado nas
dependéncias da empresa antes ou apos a jornada.
Assim, caso o fim da escala 6x1 venha acompanhado
da reducdo da semana de trabalho, havera jornadas
mais curtas e ampliacio dos dias de descanso, o que
implicar4, necessariamente, a diminuicio dos tempos
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a disposicao, ja que, com uma carga semanal menor,
esses periodos também tendem a se reduzir.

Consideracoes finais

A importancia da proposta de extincao da es-
cala 6x1, sem reducio salarial, reside nio apenas em
recolocar os temas da reducio e da padronizacio do
tempo de trabalho no debate social, mas também em
representar uma possibilidade de atenuar alguns dos
efeitos nefastos da Reforma Trabalhista de 2017. Ao
propor uma nova organizacio do uso do tempo de
trabalho, a medida desafia os parimetros normati-
vos instituidos por essa reforma e abre espaco para
a construcio de um modelo de sociedade que reco-
nheca o direito ao tempo livre e a autonomia sobre o
proprio tempo.
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CAPITULO VA

A PROMLSSA INCUMPRIDA DE MAIS TEMPO
LIVRE AO TRABALHADOR

Leonardo Lani de Abreu!
Introducao

A liberdade humana ¢ inconcebivel sem o tem-
po, a ponto de se poder afirmar que, na auséncia do
tempo livre, isto ¢, o periodo temporal em que uma
pessoa nio esta obrigada a trabalhar ou a realizar ou-
tras atividades impostas, inexiste também a liberda-
de real. Quem nio ¢ dotado de tempo livre tem pou-
ca margem para pensar, criar, estudar, descansar ou
participar da vida politica. O resultado dessa priva-
cao ¢ o surgimento em larga escala de individuos
autocentrados, intelectualmente embotados, esgota-
dos, ou, numa palavra, infelizes. Esta ¢ a razdo por
que Marx (2011) identificou a riqueza genuina como
o tempo livre dispensado ao alcance da plenitude do
desenvolvimento humano, em vez do actimulo de
bens materiais.

Em direcdo contraria, as jornadas longas e in-
tensas, o empobrecimento do tempo livre e o rebai-
xamento da vida a funcdo econOmica pura e simples,

1 Doutor em Educacio pela Universidade Federal do Parand, Pro-
fessor do curso de Direito da Universidade Federal do Acre e Su-
perintendente Regional do Trabalho no Acre.
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na quadra historica atual, patenteiam a subordinacao
do tempo as logicas do trabalho, da produtividade ir-
restrita e do lucro. Este sequestro do tempo ¢, ao fim
e ao cabo, uma diminuicido da liberdade. Apesar de
formalmente “livres”, as pessoas ou ndo dispoem de
tempo para exercerem sua liberdade, ou, quando ar-
ranjam algum tempo livre, estdo fatigadas e/ou sem
recursos para aproveita-lo. Resta saber por que um
regime tao adverso a emancipacio humana apresenta
tanta resiliéncia, sumarizada na doutrina TINA, acro-
nimo de “There Is No Alternative”, verdadeiro mantra
de Margareth Thatcher (1925-2013), ex-primeira-mi-
nistra do Reino Unido.

A resposta mais Obvia é a de que a sobrevida
do sistema capitalista advém da dominacao da classe
trabalhadora. E ndo poderia ser de outra maneira, pois
a economia burguesa, ao privar a esmagadora maio-
ria dos cidadaos dos meios basicos para uma existén-
cia digna e frutifera, s6 consegue subsistir mediante
o emprego da violéncia, nas suas mais diversas moda-
lidades. Parafraseando o lema do brasao chileno, tra-
ta-se de uma coercitividade estabelecida “pela razao
ou pela for¢a”. O presente artigo se propde a analisar
essas duas estratégias de perpetuacao do capital, no
intuito de desnaturaliza-las.

Num primeiro momento, sera feito um delinea-
mento geral de como o capitalismo, a despeito de se
apresentar como Unica op¢ao produtiva para a huma-
nidade, esta fundado e se sustenta na arbitrariedade,
0 que poe em relevo sua ilegitimidade. Em seguida,
ocorrera o escrutinio das formas mais encobertas da
dominacao capitalista, em especial, os posicionamen-
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tos de que o sistema ¢ permeado por uma raciona-
lidade otimizadora de recursos e de que o sacrificio
despendido pelos trabalhadores é temporario e sera
mitigado numa fase mais prospera — a velha historia
de que ¢ preciso esperar o bolo crescer para depois
dividi-lo. Por tultimo, serao salientadas as potenciali-
dades anticapitalistas do enfrentamento a escala 6X1.
A hipotese de trabalho ¢ a de que a luta pelo fim dessa
escala pode ser precursora de uma contestacio mais
ampla a apropriacio do tempo dos trabalhadores. A
metodologia utilizada ¢ qualitativa, exploratdria e bi-
bliografica e a abordagem ¢ dedutiva.

A propensio capitalista a forca bruta

Por mais que pareca espontanea e inevitavel, em
decorréncia de um processo de naturalizacio do so-
cial encampado de forma ininterrupta pelos seus apo-
logistas, a ordem econOmica capitalista notabiliza-se,
desde a sua génese, pela recorréncia a forca. E o que
mostra Marx (2025) na analise sobre a “acumulacio
primitiva”, processo instaurado entre os Séculos XV e
XVIII que langou as bases para o surgimento do modo
de producio capitalista, com a expulsio massiva de
camponeses de suas terras e residéncias, a dissolucio
de formas comunitarias de reproducao existencial e
a pauperizacdo compulsoria desses sujeitos, a fim de
integra-los ao mercado laboral, em que sdo obrigados
a vender sua forc¢a de trabalho, quase que invariavel-
mente em condicoes que lhes sao desvantajosas.

A noc¢io de “acumulacido primitiva” fulmina a vi-
sdo idilica de que a ordem econdmica atual assenta-se
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na industriosidade de seus pioneiros, que teriam adqui-
rido, pelo trabalho duro e pela poupanca, a supremacia
sobre uma malta prodiga e imprevidente, compelida a
trabalhar por um salario: “Nada mais falso: sem a des-
truicdo violenta e sanguindria das sociedades baseadas
na fusao entre o trabalho e os meios de producao o ca-
pital ndo poderia desenvolver uma dinAmica propria,
encetada pela sua autovalorizacio” (Mariutti, 2019, p.
14). Uma transformacao dessa magnitude contou com
uma macica intervencio estatal, consubstanciada em
medidas como a criacao de legislacdes coercitivas, os
cercamentos de terras e a repressio aos estilos de exis-
téncia independentes da ldgica mercantil, todas elas
voltadas a vinculacdo da reproducio social aos dita-
mes de um mercado autorregulado (Polanyi, 2000).

A mercantilizacio de todas as instancias da vida
social, insita ao neoliberalismo, guarda relacio estrei-
ta com a mercantilizacio do trabalho. A primeira s6
pode ocorrer sob a condicio de “[...] que os trabalha-
dores tenham sido expropriados em massa dos meios
de producio e que, com isso, sejam constrangidos a
vender a sua forca de trabalho para um pequeno nu-
mero de detentores de tais meios” (Kashiura Junior,
2014, p. 184-185). Pode-se alegar que, na ordem atual
das coisas, os trabalhadores sio, tanto quanto os de-
mais atores economicos, livres, e podem escolher
vender ou nao sua forc¢a de trabalho, o que represen-
taria uma sensivel evolucio em comparacio com 0s
modos de producio anteriores. A falicia desse argu-
mento salta aos olhos, pois a sobrevivéncia dos que
sdo desprovidos dos meios de producio esta atrelada
a comercializacao de seu labor.
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O trabalho ¢ a categoria antropoldgica fundamen-
tal, por representar “[...] a atividade pela qual o metabo-
lismo entre o homem e a natureza ¢ mediado” (Marx e
Engels, 1988, p. 40, Traduciao Nossa). Nao obstante ta-
manha importancia, desenvolve-se, no capitalismo, sob
a égide da alienacido, de forma que o trabalhador nao
¢ livre nem para decidir como produzir, nem para se
apropriar dos frutos da producio. A infima parcela que
lhe cabe daquilo que produz serve estritamente para
garantir a permanéncia de sua propria exploracio.

Nao ¢ nenhum exagero encarar tal jugo como
uma metamorfose da escravidio, com o agravan-
te de que, no contexto atual, a vida humana se torna
cada vez mais irrelevante, face a primazia do trabalho
morto sobre o trabalho vivo, que joga na desocupa-
cao imensos contingentes de trabalhadores, enquanto
que na escravidio a manutencao da vida do escravo
era imperativa, “[...] pois ele representava uma reser-
va de capital e a depredacio da sua saude e capaci-
dade de trabalhar implicava em prejuizos diretos ao
seu dono” (Bertolotti, 2011, p. 78). Mutatis mutandis,
pode-se aplicar o mesmo raciocinio no cotejo entre o
capitalismo e o feudalismo.

Ademais, as crises sistémicas do capital tém
como saldo o encolhimento paulatino no nimero de
empregos formais, e a massa crescente de desem-
pregados resta tentar a sorte num setor informal
cada vez mais saturado ou socobrar na miséria. E
escusado dizer que violéncia aberta no capitalismo
nao ¢ um fendmeno historicamente datado, mas uma
caracteristica inerente ao modus operandi burgués,
que se torna mais visivel nos momentos de turbu-
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léncia econdmica. Dai a criminalizacio da pobreza,
vislumbrada tanto no encarceramento em massa,
com o qual o Estado tenta lidar com um exceden-
te de mao de obra cada vez mais amplo (De Giorgi,
2000), quanto na perseguicio sistematica aos movi-
mentos sociais, que tendem a engrossar suas fileiras
em contraponto as politicas de austeridade fiscal e a
subtracao de direitos sociais.

O mito do capitalismo justo

A primeira vista, a violéncia fisica como meio
de imposicio de vontade de alguém a outrem ¢ a for-
ma incontestavel de exercicio do poder. Isto se da
porque a parte menos poderosa da contenda ¢ obriga-
da a se submeter aos designios da mais poderosa, sob
pena de suportar prejuizos irreparaveis ou até mesmo
perecer. E assim que, historicamente, firmou-se a as-
cendéncia dos donos dos meios de producao sobre os
trabalhadores. Conquanto a violéncia imediata exerca
inegavel capacidade dissuasoria sobre a intencdo de
um cidadao rebelar-se contra o sistema instituido, ela
¢ usada em regra com parcimoénia. A utilizacao ordi-
naria da violéncia aberta desnudaria a artificialidade
do status quo, o que poderia desembocar na multipli-
cacao das insurreicoes.

Se ¢ verdade que “[...] onde ha poder ha resis-
téncia” (Foucault, 2009, p. 105), também ¢ verdadeiro
que, se se quiser diminuir a resisténcia desencadeada
pelo exercicio do poder, ¢é necessario escamoted-lo.
Um dos artificios mais comuns para o encobrimento
da violéncia capitalista é a apresentacio do sistema
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como uma consequéncia inescapavel da logica eco-
nomica. Neste prisma, a iniciativa privada ¢ entendi-
da como sinonimo de eficiéncia e propalada como a
melhor op¢do para gerir recursos escassos. Basta um
breve olhar para a crise financeira de 2008, oriunda
de praticas financeiras duvidosas e da concessio ir-
refreada de crédito, para demonstrar a fragilidade do
discurso da eficiéncia do mercado.

Em apoio a ideia de racionalidade do capita-
lismo, a economia neoclassica, que tem grande in-
fluéncia no ambito académico, propde modelos ma-
tematicos baseados em agentes racionais que buscam
otimizar o processo de tomada de decisio, de forma a
obter o melhor resultado possivel, expediente que ob-
nubila o cariter complexo dos sistemas sociais (Mal-
lin, 2009). Outra requisicao de racionalidade do capi-
talismo ¢ o direito moderno, que estaria basecado em
principios supostamente universais. Entretanto, o su-
jeito de direito, ficcao juridica por exceléncia do Esta-
do moderno, ¢ uma mistificacdo inventada para cau-
cionar a equiparacdo entre o capitalista, portador de
poder econdmico, técnico e juridico, e o trabalhador,
provido tio somente de sua capacidade laborativa.
Para defender uma improvavel paridade entre polos
tao assimétricos, os tedricos modernos lancaram mao
da ideia de igualdade (Kashiura Junior, 2014).

A desaceleracao econdmica no fim dos Trin-
ta Anos Gloriosos — 1945 a 1975 -, somada a crise do
petroleo na década de 1970, pos a pique o Estado de
Bem-Estar Social e o pacto ticito de colaboracio fir-
mado entre a classe trabalhadora e os proprietarios
dos meios de producao. As providéncias para solucio-
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nar a crise — inflacao, endividamento estatal e endivi-
damento privado — revelaram-se de pouco folego e o
Estado, dividido entre atender os direitos dos rentis-
tas e os dos cidadios, optou resolutantemente pelos
primeiros, numa confirmacio de seu pendor pro-ca-
pital. Isto ajuda a explicar a erosdo da democracia em
todo o mundo, sinalizada na ascensido de governantes
autoritarios (Streeck, 2018). Antes ttil a reproducao
do capital, agora a democracia ¢ um empecilho, a ser
descartado sem nenhum pejo.

A persuasao capitalista exibe iniimeras facetas.
O avanco tecnologico, desde o Século XIX, levan-
tou a expectativa, sustentada por uma ampla gama
de discursos, de dilatacao do tempo livre dos traba-
lhadores. Este triunfalismo se entrevé, dentre outras
obras, no ensaio “Possibilidades Econdmicas para os
Nossos Netos” (Keynes, [1930] 1984), em que o eco-
nomista britanico vaticina que o desenvolvimento
tecnologico e o crescimento da produtividade per-
mitiriam uma jornada semanal de trabalho de 15
horas no espaco de cem anos, bem como uma vida
mais devotada ao 6cio e a contemplacio.

As vésperas de se completar o prazo estabele-
cido por Keynes, o que se testemunha ¢ a intensifi-
cacdo do trabalho - maior producio em um tempo
idéntico —, a precarizacdo e fragmentacio das jor-
nadas - como no trabalho intermitente e por apli-
cativos -, a extensiao do trabalho ao tempo livre -
os meios telematicos e informatizados de comando,
controle e supervisao tém deixado os trabalhadores
em um sobreaviso ininterrupto - e a colonizacao do
tempo livre — o tempo que o trabalhador tem dispo-
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nivel para si, ao invés de ser utilizado para sua eman-
cipacao, tem sido dedicado ao consumo, a ser sus-
tentado pelo dispéndio de mais trabalho.

Diante deste cendrio, a luta contra a escala de
trabalho 6X1, em que o funciondrio trabalha seis dias
e goza de um dia de folga, ¢ emblematica. A jornada
6X1 submete os que a ela estio sujeitos a uma mirfade
de problemas: maior incidéncia de sindrome de bur-
nout, disturbios do sono, estresse cronico, dificulda-
des em equilibrar a vida profissional e pessoal e maior
risco de doencas ocupacionais e acidentes de traba-
lho. Todavia, tem o mérito de desvelar a absoluta pre-
cedéncia capitalista do lucro sobre as pessoas.

Assim, iniciativas como o Movimento Vida
Além do Trabalho (VAT), que advoga a reducdo da
jornada laboral para incrementar a qualidade de vida
dos trabalhadores, ¢ a Proposta de Emenda a Cons-
tituicao — PEC 8/25 (Brasil, 2025), que visa reduzir a
jornada para 36 horas semanais, com a ado¢ao de uma
escala 4X3 (quatro dias de trabalho seguidos por trés
de descanso), sio bem-vindas, por oportunizarem
uma maior politizacio da classe obreira, uma reflexao
mais alentada sobre a indole espoliativa do capitalis-
mo e, espera-se, o acréscimo de tempo livre de que os
trabalhadores andam tdo necessitados.

O potencial de insurgéncia da luta contra
a escala 6x1

Esperar racionalidade do capitalismo, além da
mera adequacio instrumental entre meios ¢ fins, em
que os meios sdo os trabalhadores e a natureza e os
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fins sdo a protecdo da propriedade privada e a ma-
ximizacao dos lucros, ¢ esperar em vao. Se os traba-
lhadores pretendem desfrutar de uma vida que nao
se restrinja ao atendimento das demandas do ca-
pital, vao ter de se organizarem coletivamente a si
mesmos. Esta recomendacao ¢ daquelas mais faceis
de dizer do que de fazer, ainda mais numa conjuntu-
ra de refluxo do movimento sindical, acarretado por
fatores diversos, tais como:

[...] subcontratacdes e terceirizacoes, preca-
rizacao dos vinculos de trabalho, internacio-
nalizacdo das redes produtivas, reducio da
classe operaria, mudanca na forma de orga-
nizacdo das empresas, aumento do sindica-
lismo de classe média, com outra logica de
acao, e principalmente o desemprego (Ven-
turini, 2000, p. 17).

Adiciona-se aos aspectos mencionados o asfi-
xiamento financeiro das entidades sindicais, promo-
vido pela Reforma Trabalhista de 2017, com o fim da
contribuicao sindical obrigatoria. Nao por azar, um
dos setores da legislacio que sofreram as modifica-
cOes mais substantivas com referida reestruturacio
foi o da jornada de trabalho, vide o incremento nas
formas de acordo individual, especialmente em rela-
¢a0 ao banco de horas, jornada parcial e regime 12x30,
e a criacao da jornada intermitente (Brasil, 2017). Em
desacordo com o que era de se supor, a reacio da
classe trabalhadora a supressio de seus direitos foi
apatica, o que ajudou a pavimentar a vitoria, nas elei-
coes de 2018, de Jair Bolsonaro, que aprofundou a fra-
gilizacio das salvaguardas juslaborais.
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A vitoria de Luiz Inacio Lula da Silva, no pleito
de 2022, suscitou a esperanca de revogacio das alte-
racoes na Consolidacdo das Leis do Trabalho (CLT)
implementadas pela gestdo Temer. Porém, a preten-
sao do governo Lula de uma contrarreforma traba-
lhista (Konchinski, 2023) esbarrou numa correlacio
de forcas amplamente desfavoravel no Congresso Na-
cional. Na realidade, Lula passou boa parte de seu ter-
ceiro mandato quase que sitiado pela direita, seja ela
extrema, tradicional ou fisioldgica. O objetivo dessa
oposicao cerrada ¢, se nao derrotar o mandatario em
2026, a0 menos enfraquecé-lo.

Quando o desanimo parecia tomar conta do
campo progressista, eis que surge um sopro de re-
novacao: em setembro de 2023, o influenciador Rick
(Ricardo) Azevedo, entao balconista em farmacia e
hoje vereador pelo PSOL-R], publicou um video no
TikTok atacando a escala 6XI. Este foi o estopim
para uma série de acdes, como o Movimento Vida
Além do Trabalho (VAT), que organizou peticoes
online, mobilizacoes nas redes e articulacdes com
parlamentares, e a defesa, pela deputada Erika Hil-
ton (PSOL-SP), da PEC que propde jornada de 36
horas semanais e modelo 4x3, sem reducio salarial,
que angariou as 171 assinaturas exigidas para trami-
tar em novembro de 2024 (Tavares, 2025).

Esta movimentacao ¢ auspiciosa, no minimo,
por dois aspectos. Em primeiro lugar, possui um
viés universalista, apto a congregar uma esquerda
cada vez mais dividida por reivindicacdes de cariz
identitario e a atrair a simpatia de amplos segmen-
tos da populacao. Afinal, a necessidade de tempo
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livre ¢ comum a todos os que sdo obrigados a fazer
de seu tempo uma mercadoria. Em segundo lugar,
coloca em evidéncia a dupla natureza do trabalho
explicitada por Marx (2025), que estabeleceu a dis-
tincao entre valor de uso — utilidade de um bem, ou
seja, seu pendor de satisfazer uma necessidade hu-
mana - ¢ valor de troca - quanto uma mercadoria
pode ser permutada por outra no mercado, valor
dependente do montante de trabalho incorporado
em sua producao.

O valor de uso provém do trabalho concreto,
essencialmente qualitativo e direcionado a criacio
de algo util. J4 o valor de troca emana do traba-
lho abstrato, que ¢ aquele considerado em termos
quantitativos, independentemente das especificida-
des da atividade feita, e mensurado pelo tempo de
duracio. O trabalho concreto esta para a autodeter-
minacio assim como o trabalho abstrato esta para a
alienacio (Holloway, 2013). Isto porque, enquanto o
primeiro corresponde a uma “atividade vital cons-
ciente” (Marx, 2004, p. 84), por intermédio da qual
o ser humano satisfaz suas multiplas necessidades,
o segundo estd destinado precipuamente ao enri-
quecimento dos titulares dos meios de producio.
Logo, a adocio, pelos ativistas contra a escala 6X1,
do mote “vida além do trabalho”, indica um movi-
mento de recusa a transformaciao dos sujeitos em
objetos, tipica do trabalho abstrato, o que abre fis-
suras na sociabilidade capitalista, que podem ser
alargadas por lutas subsequentes.
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Consideracoes finais

Pelo exposto, demonstra-se que o capitalismo
nio ¢ neutro. Quem acreditou que ele resolvesse por
si mesmo suas contradicoes, teve as aspiracoes bal-
dadas. Todas as melhorias nas condicoes trabalhistas
de operarios e camponeses, ao longo da historia do
capitalismo, ndo foram benesses concedidas por li-
beralidade dos empregadores, mas o resultado de in-
tensas lutas historicas. O desmonte deste arcabouco
protetivo advém da desmobilizacdo do proletariado,
que por ora capitulou ante o neoliberalismo.

O oportunismo das elites econdmicas em apro-
veitar a passividade temporaria da classe trabalha-
dora para implodir o pouco que resta do Estado de
bem-estar social ¢ um indicativo de seu descompro-
misso com a elevacdo dos patamares civilizatorios.
Isto so reforca a dimensio retrograda do capital, au-
téntica forca cega que nio tem outro designio senio
o de sua propria valorizacio indefinida. Este desi-
derato ¢ de impossivel consecucio, pois colide com
limites ambientais, sociais e econdmicos intranspo-
niveis. Cabe aos deserdados do neoliberalismo, por-
tanto, redobrar a pressao social para a derrocada do
sistema, e a discussiao sobre o fim da escala 6X1 da
uma excelente contribuicao nesse sentido.
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CAPITULO VN

JORNADA REDUZIDA PARA TRABALHO EM TURNOS
ININTERRUPTOS DE REVEZAMENTO: AVANCOS,
RETROCESS0S E INCOMPREENSOLS

Carlindo Rodrigues de Oliveira!
Introducao

Nas sociedades contemporaneas, ¢ cada vez
mais comum a existéncia de empresas ou servicos
que funcionam 24 horas por dia. Existem os casos
classicos (hospitais, servicos de seguranca publica e
combate a incéndios, empresas de energia elétrica, de
abastecimento de 4dgua, vigilancia patrimonial, porta-
rias de prédios, controle de trafego aéreo e nas induas-
trias com processos de producao de natureza conti-
nua, que nio podem ser interrompidos: siderargicas,
fabricas de cimento, celulose, produtos quimicos,
petroquimicos, entre outros). Mas hd, também, uma
série (crescente) de outras atividades com funciona-
mento ininterrupto: farmacias, postos de combusti-
vel, supermercados, emissoras de radio e televisio,
provedores de internet e até academias de gindstica,
para ficar apenas nos casos mais comuns.

1 Economista ¢ mestre em Ciéncia Politica (UFMG), Doutor
em Ciéncias Sociais (Unicamp). Atuou como Técnico do De-
partamento Intersindical de Estatistica e Estudos Socioecond-
micos (Dieese), por 35 anos. Sécio da Camargos Rodrigues —
Consultoria em Economia e Relacdes Trabalhistas.
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Como essas empresas tém que permanecer
em funcionamento continuo, ¢ imperioso que pelo
menos uma parte dos/as trabalhadores/as cumpram
jornadas em horarios ndo usuais, fora do intervalo
compreendido entre, por exemplo, 07 horas e 19 ho-
ras dos dias tteis. Hordrios que contrariam o ciclo
biologico natural, de sono e vigilia, comprometem
a saude e o convivio familiar e social dos trabalha-
dores (Fisher et Al., 2004 e DIEESE, 2013).

Situacao anterior a Constituicao Federal de 1988

Até setembro de 1988, os principais parametros
relativos a organizacdo do tempo de trabalho eram:
i) jornada de oito horas, prorrogavel por, no maximo,
duas horas extras; ii) carga horaria de trabalho sema-
nal maxima de 48 horas; iii) intervalo intrajornada de,
no minimo, uma hora e, no maximo, duas horas, para
descanso e alimentacio, quando o trabalho se estende
por mais de seis horas/dia; iv) intervalo (intersticio)
entre jornadas de, pelo menos, 11 horas; v) Descanso
Semanal Remunerado de 24 horas (niao coincidente
com o intervalo entre jornadas); vi) folga coincidente
com o domingo no minimo a cada sete semanas.

Para cumprirem essas normas, as empresas com
funcionamento 24 h/dia organizavam seu processo de
trabalho em turnos (intervalos de tempo) consecuti-
vos, que se sucediam ininterruptamente. E dividiam
os/as trabalhadores/as em quatro equipes que se reve-
zavam nos mesmos postos de trabalho, de tal maneira
que, a cada dia, enquanto trés equipes trabalhavam,
outra equipe estava de folga.
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O funcionamento ininterrupto de uma empre-
sa significa que ela opera por 8.706 h/ano (24 h/dia x
365,25 dias/ano, considerando-se o ano bissexto). Até
1988, portanto, cada equipe trabalhava 2.191,5 h/ano
(8.766 h + 4 equipes). Como o ano tem 52,18 semanas,
a carga horaria média semanal era de 42 horas, por-
tanto seis horas a menos do que o maximo entao per-
mitido pela legislacio.

Era esse o arranjo caracteristico do trabalho
em turnos ininterruptos de revezamento, ou seja, o
fato de a empresa funcionar durante 24 horas, com
quatro equipes que se revezavam em turnos ininter-
ruptos. E 0bvio que ininterrupto nio era o trabalho
das pessoas! Ele se interrompia, naturalmente, nos
intervalos para descanso e alimentacio (intrajorna-
da) e nos intersticios entre jornadas, além do perio-
do de descanso semanal. Ininterrupta era a sucessiao
dos turnos de trabalho?.

Trabalho em turnos ininterruptos de revezamento
com alternancia de horarios

Um arranjo comum, at¢ 1988, era a organizacao
do trabalho em trés turnos de oito horas cada, por
exemplo, de 07 h as 15 h (turno predominantemente
matutino); de 15 h as 23 h (predominantemente ves-
pertino); e de 23 h as 07 h (predominantemente no-

2 Embora soe absurdo, a multinacional Pirelli acionou o Su-
premo Tribunal Federal, em 1997, alegando que o intervalo para
refeicdo e repouso descaracterizaria o trabalho em turnos inin-
terruptos de revezamento (Recurso Extraordinario 205.815/97).
A acio foi, obviamente, indeferida pelo STF (Brasil, 1997).
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turno), numa escala de seis dias de trabalho por dois
dias de folga (“Escala 6T x 2F”), com alternancia de
horérios entre as quatro equipes. Nesse caso, para
cada equipe, apos seis dias consecutivos de trabalho
no primeiro turno, sucedia-se uma folga de 80 h; na
sequéncia, apos seis dias de trabalho no terceiro tur-
no, seguia-se uma folga de 56 h; e finalmente, apds
seis dias de trabalho no segundo turno, outra folga
de 56 h, completando o ciclo de 24 dias. Nessa escala,
cada equipe comparecia & empresa 24 dias por més
(Tabela 1, a seguir).
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